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Philosophie et positionnement 
de Pro Senectute Vaud 

 
Mission 

Pro Senectute Vaud a pour buts généraux de contribuer au bien-être matériel, physique et moral des 
personnes âgées, domiciliées dans le canton de Vaud et, avec leur participation active et selon leur choix, 
de préserver ou renforcer leur capacité de vivre indépendantes et intégrées à la vie du pays. 
 

Valeurs 

- Synergie 
- Proximité 
- Respect 
- Confiance 
- Cohérence 

 
Vision 2030 

Pro Senectute Vaud est une institution d’utilité publique. 
Elle est le partenaire incontournable en matière d’action sociale gérontologique pour les autorités 
sanitaires et sociales, cantonales et communales, ainsi que pour tout autre organe public ou privé en lien 
avec l’avance en âge. 
Pro Senectute Vaud est l’association vaudoise de référence de soutien aux seniors. 
Elle est attractive pour tous les milieux sociaux et s’attache à développer, pour et avec les personnes 
concernées, des actions centrées sur le mieux-vivre. 
Elle maintient et promeut une attitude conforme à ses valeurs. 
Elle accompagne l’avance en âge en lien avec les déterminants sociaux de la santé. 
Elle favorise l’autodétermination. 
Elle encourage la participation sociale. 
Elle défend la dignité des personnes. 
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Axes stratégiques 2023-2027 

Ces nouveaux axes stratégiques ont été élaborés à la suite d’un processus effectué tout au long de l’année 
2022. Nous sommes partis d’un bilan de la stratégie 2017-2022, puis un SWOT (Forces, Faiblesses, 
Opportunités et Menaces) a été effectué. Ensuite, des intervenants externes ont apporté un regard critique 
lors de séances de direction élargie, tels que le professeur Didier Jourdan (OMS ; Université Paris), 
Antonello Spagnolo (directeur de l’insertion et des solidarités), Jean-Pierre Monney (directeur de Valeur 
Plus), François Huguenet (directeur de ftc communication), Anouch Seydtaghia (journaliste à Le Temps). 
 
 

- Assurer une gestion institutionnelle de qualité et durable en développant de nouvelles 
compétences internes, une optimisation et une digitalisation de nos processus. 

- Poursuivre la diversification des sources de revenus pour atteindre un équilibre global des comptes 
ainsi qu’un financement de l’innovation et développer des outils de pilotage pertinents. 

- Développer et promouvoir de nouvelles prestations et évaluer les prestations existantes afin de 
proposer une offre de services respectueux des vieillesses plurielles, favorisant le lien social, les 
transitions dans l’avance en âge ainsi qu’une image positive des seniors au sein de la société. 

- Mettre en évidence et développer notre pôle de compétences et de coordination vis-à-vis des 
partenaires privés, institutionnels et publics. 

- Faire valoir nos actions de prévention sociale sur la santé auprès des autorités ainsi que des 
institutions sanitaires afin d’en obtenir le financement et établir des partenariats novateurs. 

- Repenser la communication auprès de l’ensemble des publics-cibles, en tenant compte de leur 
diversité ainsi que de leurs besoins, notamment dans le domaine numérique. 
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