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Pour faciliter la lecture de ce document, nous avons renoncé à féminiser les expressions désignant des personnes, des fonctions ou 
des professions, excepté lorsqu’elles concernent uniquement des femmes. Mais il va de soi que même formulés au masculin, ces 
termes s’appliquent aux deux sexes.
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Edito

L’expression qui symbolise le mieux 2022 pourrait être « retour à la normale ». Après deux ans de pandémie et son lot de 
déconvenues, nous sommes ravis de constater que les bénévoles et participants ont majoritairement repris le chemin 
des activités. En effet, la rencontre et le lien social sont au cœur de notre action et même si les contacts à distance ont 
permis de limiter l’isolement de certains retraités, nous attendions tous avec impatience de pouvoir nous retrouver.

Durant l’année écoulée, l’ensemble des collaborateurs et bénévoles engagés au sein de notre association ont donc 
œuvré sans ménagement pour proposer des activités et prestations de qualité, répondant tant aux besoins actuels des 
seniors vaudois qu’aux enjeux futurs sur le plan socio-démographique.

Ainsi, le domaine de l’habitat a été particulièrement développé, avec la mise au point d’offres inédites visant non 
seulement à adapter les logements sur le plan architectural, mais aussi à encourager l’entraide de proximité, afin d’offrir 
la possibilité aux retraités de rester à domicile le plus longtemps possible. Le dispositif intégré d’information, quant 
à lui, se décline désormais sur quatre plans (numérique, individuel, collectif et citoyen) afin d’apporter des réponses 
concrètes et ciblées aux seniors et à leurs proches. Ces évolutions viennent soutenir le panel de prestations existantes 
favorisant la rencontre, l’activité physique, l’accompagnement et le soutien aux retraités vaudois.

Mais il s’agit aussi de tourner notre regard vers l’avenir ! À cet égard, l’établissement d’axes stratégiques validés par le 
comité a permis à la direction de définir des priorités complémentaires pour les cinq prochaines années et de consolider 
le positionnement de Pro Senectute Vaud en tant qu’organisme de référence dans le domaine de l’action sociale 
gérontologique. L’objectif principal reste celui d’être un partenaire privilégié de tous les retraités vaudois, quel que soit 
leur âge et leur situation, dans les diverses étapes de transition de la vieillesse, mais aussi des autorités ainsi que des 
organismes privés concernés.

Nous adressons nos chaleureux remerciements à celles et ceux qui, de près ou de loin, nous permettent mener à bien 
notre mission depuis plus de cent ans et vous souhaitons une bonne lecture !

Tristan Gratier 
Directeur

Laurent Wehrli�
Président
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L’association

Fondée en 1919, Pro Senectute Vaud a pour buts généraux 
de contribuer au bien-être moral, physique et matériel 
des personnes âgées vivant dans le canton de Vaud. Avec 
la participation active des seniors et selon leurs choix, 
elle veille à préserver ou renforcer leur capacité de vivre 
indépendants et intégrés à la vie du pays.

Valeurs

•	 Synergie 
•	 Proximité 
•	 Confiance 
•	 Cohérence
•	 Respect 

Vision 2030 

Pro Senectute Vaud est une institution d’utilité publique. 
Elle est le partenaire incontournable en matière d’action 
sociale gérontologique pour les autorités sanitaires et 
sociales, cantonales et communales, ainsi que pour tout 
autre organe public ou privé en lien avec l’avance en âge. 
Pro Senectute Vaud est l’association vaudoise de référence 
de soutien aux seniors. Elle est attractive pour tous les 
milieux sociaux et s’attache à développer, pour et avec les 
personnes concernées, des actions centrées sur le mieux-
vivre. Elle maintient et promeut une attitude conforme 
à ses valeurs. Elle accompagne l’avance en âge en lien 
avec les déterminants sociaux de la santé. Elle favorise 
l’autodétermination. Elle encourage la participation 
sociale. Elle défend la dignité des personnes.

Axes stratégiques 2017-2022 

•	 Repenser l‘entreprise en lien avec la vision, pour faire face 
aux défis à relever (ressources humaines, organisation, 
image). 

•	 Renforcer et asseoir l‘expertise et les compétences de Pro 
Senectute Vaud dans le monde de la santé et du social. 

•	 Garantir la pérennité du financement de l‘institution. 

•	 Répondre aux attentes des personnes âgées par des 
prestations adaptées aux évolutions de la société et 
couvrant les besoins des différents niveaux sociaux. 

•	 Se positionner et agir en tant que « pourvoyeur de 
solutions » pour nos partenaires et notamment pour les 
Communes vaudoises.
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Organisation

Pro Senectute Vaud compte environ 100 collaborateurs 
fixes ainsi que des auxiliaires. Elle forme également des 
stagiaires et des apprentis. Les organes de l‘association 
sont l‘assemblée générale, le comité et la direction. Les 
prestations sont délivrées par les différentes unités.

Assemblée générale 

Présidée par le président du comité, l‘assemblée générale 
est composée des membres de l’association et se réunit 
au moins une fois l’an au cours du premier semestre. Ses 
compétences sont les suivantes : 

•	 Adopter les statuts. 
•	 Elire les nouveaux membres de l’association.
•	 Nommer le président, le vice-président et les membres 

du comité ainsi que l’organe de révision.
•	 Approuver le rapport annuel d’activité, les comptes et le 

bilan annuels.
•	 Donner décharge au comité.
•	 Prendre acte du rapport de l’organe de révision.
•	 Se prononcer sur toute question figurant à l’ordre du 

jour.

Comité 

Le comité est composé de sept membres nommés par 
l’assemblée générale : · Florence Bettschart-Narbel · 
Thérèse de Meuron · Jean-Jacques Monachon · Alexandre 
Pahud · François Pochon · Miriam Romano-Malagrifa · 
Laurent Wehrli, président. 

Il assume les responsabilités suivantes : 

•	 Adopter les objectifs et en contrôler la réalisation. 
•	 Conseiller la direction et soutenir son action.
•	 Adopter le rapport d‘activité et les comptes annuels et 

les soumettre à l‘assemblée générale pour approbation.
•	 Soumettre à l‘assemblée générale les rapports et 

propositions concernant les points figurant à l‘ordre  
du jour.

•	 Approuver le budget.

Direction 

Heike Drost, Finances, logistique et IT 
Geneviève Gervasoni, RH et administration
René Goy, directeur adjoint
Tristan Gratier, directeur

Direction élargie

Charlotte Christeler, Communication
Marc Favez, Habitat et travail social communautaire
Véronique Garcia, Action sociale régionale
René Goy, Service social
Isabelle Maillard, Activité physique et santé
Costantino Serafini, AvantAge
Karine Tassin, Information et bénévolat
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Unités

Action sociale régionale

La mission de l’unité est de développer des activités 
socioculturelles dans toutes les régions du canton. Après 
deux ans de crise sanitaire, 2022 a vu un retour des seniors 
dans les activités, pour notre plus grand plaisir.

Permanences numériques

Les retraités sont venus en toute confiance poser leurs 
questions sur l’utilisation de leur smartphone, dans le cadre 
de 41 permanences numériques dans 15 villes vaudoises. 
Gratuite et sans inscription, cette formule novatrice permet 
de répondre aux besoins spécifiques de chacun.

Bus 65 :  à la rencontre des seniors sur le territoire vaudois

L’un de nos bus sillonne le canton pour transmettre à la 
population âgée des informations utiles à leur qualité de 
vie. 13 activités ont été organisées sur des places de village 
ou lors de marchés sur différentes thématiques comme 
les proches aidants, l’audition ou le numérique, avec la 
précieuse collaboration de partenaires spécialisés.

Excursions gourmandes

Au menu de cette nouvelle activité, des rencontres avec des 
producteurs passionnés, des visites guidées et des repas 
conviviaux mettant à l’honneur les produits du terroir.

Activité physique et santé 

La pandémie de Covid-19 a assuré la promotion de 
l’activité physique comme le meilleur booster du système 
immunitaire avec pour résultat une explosion de la demande 
et un grand nombre d’activités qui sont complètes, avec 
parfois même d’importantes listes d’attente.

Seniors en forme

Pour la deuxième année consécutive, 24 séances de 
condition physique gratuites et sans inscription ont été 
dispensées durant l'été dans 3 parcs et jardins publics 
lausannois (Valency, Milan et Bourget). Ce programme a 
été reconduit grâce au soutien du Fonds lausannois pour 
le développement de l’activité physique et du sport pour 
toutes et tous et comptabilisé plus de 527 participations.

DomiGym

52 personnes ont pris part à 1'017 séances. La demande 
reste particulièrement forte dans la région lausannoise, avec 
une grande fidélité des clients qui ont renouvelé plusieurs 
fois leur abonnement de 10 séances.

Une offre toujours plus riche

Lancés en 2021, les cours de yoga ont peu à peu rencontré 
leur public et poursuivent leur développement avec de 
nouvelles offres à Lausanne, Aubonne et Coppet. 

De nouveaux cours ont vu le jour à Moudon et Morges 
(Equilibr’Age), Aubonne (Tai-chi), La Sarraz (gymnastique), 
Lucens et Saint-Prex (entraînement urbain).

Autres chiffres clés

•	 10 cours d'entraînement urbain sont proposés.

•	 Plus de 100 offres, toutes disciplines confondues, sont 
proposées chaque semaine ou presque sur l’ensemble 
du canton.

Autres chiffres clés

•	 10’163 repas ont été servis dans le cadre des Tables 
conviviales, avec toujours plus de restaurateurs motivés 
à ouvrir une Table au bistrot.

•	 87 excursions et 3 séjours accompagnés ont offert un 
moment d'évasion à plusieurs centaines de seniors.

•	 634 rendez-vous créatifs, jeux, culture, pétanque, etc. 
ont eut lieu dans toutes les régions du canton.

Faits marquants
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Information et bénévolat

L’unité a pour mission de faciliter l’accès à l’information 
par différents canaux, de coordonner et de promouvoir 
l’engagement bénévole, tout en favorisant l’acquisition de 
nouvelles compétences par la formation, notamment dans 
le domaine numérique.

Info Seniors Vaud

Le déploiement du dispositif intégré d’information s'est 
poursuivi sur plusieurs plans.

•	 Numérique  : mise en ligne du blog « Parlons-en ! » sur la 
plateforme internet www.infoseniorsvaud.ch et adhésion 
de nouveaux partenaires contributeurs dont le nombre 
global s'élève désormais à 36.

•	 Individuel : 670 demandes à l'espace d’information et 
d’accueil géré par une professionnelle expérimentée qui 
répond aux questions des seniors, des proches et des 
professionnels par téléphone, e-mail ou sur rendez-vous 
à l’Espace Riponne de Lausanne .

•	 Collectif : organisation, au niveau cantonal et régional, 
de 65 conférences et ateliers pour un total de 927 
participants et la mise en place de solides collaborations 
avec des partenaires comme l’AVASAD et Unisanté.

•	 Citoyen : dépôt d'un projet-pilote pour la mise en place de 
relais d’information citoyens de proximité, avec l’AVASAD 
et les Communes  de L’Abbaye, Le Chenit, Le Lieu.

AvantAge

Depuis 1999, le programme AvantAge propose avec succès 
des séminaires pour la planification et la préparation de la 
retraite, ainsi que des formations pour aider les 50 ans et 
plus à maintenir leur employabilité. 

L’exercice 2022 a été caractérisé par un certain retour à la 
normale, après la suspension de séminaires en présentiel 
due à la crise sanitaire. Pas moins de 200 entreprises nous 
ont ainsi fait confiance durant cette année.

L’heureuse et bienvenue baisse de presque 1% du taux de 
chômage en Suisse a par contre engendré une réduction du 
nombre de formations proposées par AvantAge aux 50 ans 
et plus, dans le cadre de mesures des Services de l’emploi 
de certains cantons romands. Nous poursuivons notre 
engagement dans ce domaine, sur le plan cantonal, tout 
comme dans les mesures avec les Offices AI qui s’adressent 
au public-cible d’AvantAge. 

L’année écoulée nous a aussi offert la possibilité 
d’étoffer la gamme de produits, avec l’introduction 
d’un nouveau module d’approfondissement pour la 
préparation à la retraite, d’une formation qui s’adresse 
aux DRH pour la valorisation des 45 ans et plus ainsi 
qu’un important programme pour la mise en place d’un 
processus d’accompagnement des personnes actives 
professionnellement après 55 ans et jusqu’à l’âge de la 
retraite. 

Autres chiffres clés

•	 Participation de 202 bénévoles aux fêtes régionales et 
engagement de 85 nouveaux volontaires.

•	 290  interventions auprès de 158 clients par nos 
partenaires informatiques, dans le domaine des 
nouvelles technologies (utilisation du smartphone, de 
la tablette et de l’ordinateur). 

Chiffres clés

•	 94 actions de formation sur l'axe Employabilité (en 
présentiel et en ligne).

•	 175 actions de formation sur l'axe Préparation à la 
retraite (en présentiel et en ligne).

•	 4'126 participants à 623 journées de formation.
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Habitat et travail social communautaire

L’unité remplit trois missions :

•	 Assurer la référence sociale des logements protégés.

•	 Agir sur l’environnement social pour, avec et par les 
seniors en particulier au travers du programme « Quartiers 
Solidaires  » et d’autres projets communautaires.

•	 Favoriser la possibilité de vieillir chez soi en 
développant en partenariat avec les Communes ou des 
investisseurs privés des projets qui allient une action sur 
l’environnement bâti et social.

Logements adaptés avec accompagnement

Les 4 référentes sociales de notre association assurent 
notamment un lien personnel avec les locataires leur 
permettant de vivre de façon autonome, intégrée, sécurisée 
sur le plan social et sanitaire.

Un projet-pilote de référence sociale itinérante a démarré 
en mai 2022, sur mandat de la Direction générale de 
la cohésion sociale (DGCS) et avec la collaboration de 
l’AVASAD. Les habitants des quartiers où nous disposons 
de logements adaptés avec accompagnement peuvent ainsi 
participer aux repas et activités qui s’y tiennent de manière 
facilitée et, au besoin, bénéficier de l’accompagnement de 
la référente sociale à leur domicile.

Chiffres clés

25 « quartiers et villages solidaires » ont été menés depuis 
2002 parmi lesquels 4 sont encore en cours.

Habitat et vie de quartier

Le projet « Vieillir chez soi » à Lausanne s’est poursuvi avec 
le soutien de la Confédération, tandis qu’un nouveau projet 
se développe à Gland avec le soutien de Retraites populaires 
et de la Ville de Gland.

À Morges, nous avons poursuivi notre mandat pour le 
quartier Eglantines, en accompagnant la reprise par les 
habitants de l’association de quartier constituée par les 
investisseurs.

Sur mandat de la DGCS, nous accompagnons également des 
EMS qui se rénovent ou se construisent pour favoriser les 
interactions avec la communauté environnante.

Chiffres clés

•	 163 logements protégés.

•	 2'201 visites effectuées par les référentes sociales.

•	 250 repas de midi organisés à Val Paisible (3'702 repas 
servis), 210 à la Maison Mivelaz (3'267 repas servis),  
48 à Lausanne-Provence (504 repas servis) et 48 à 
Roche (225 repas servis).

Projets communautaires

Le programme « Quartiers Solidaires » a fêté ses 20 ans 
d’existence ! Une dizaine de projets se sont poursuivis, dont 
six sont arrivés à leur terme et se sont autonomisés. 

Un nouveau programme d'« Actions communautaires » est  
désormais proposé aux Communes, d’une durée de deux 
ans et pour un coût inférieur à celui des « quartiers et villages 
solidaires » . Plusieurs processus sont déjà en cours.

Par ailleurs, avec l’appui de la Fondation Leenaards nous 
poursuivons le projet « Seniors et paysage », également 
soutenu par la Confédération, tandis qu'un projet baptisé 
« Ri-Poste » a vu le jour à à Vully-les-Lacs. L'objectif est de 
faire vivre un bureau de poste inoccupé avec des activités 
portées par les seniors.
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Service social

Le service social a poursuivi sa mission de service de 
proximité, gratuit et professionnel, comprenant : 

•	 La consultation sociale (informations et conseils sur la 
retraite, appui administratif, aides financières, soutien 
individuel, accompagnement dans l'établissement des 
directives anticipées).

•	 L ’ a c c o m p a g n e m e n t  a d m i n i s t r a t i f  b é n é v o l e 
(accompagnement bénévole qualifié pour un suivi 
mensuel portant sur les objets courants de la gestion 
administrative privée).

Faits marquants

En comparaison avec les années précédentes, le nombre de 
demandes et de consultations dans le cadre du service social 
a connu une augmentation significative en 2022 et a atteint 
un volume inédit. 

En plus de la progression démographique de la population 
en âge AVS, cette évolution peut être associée à des besoins 
accrus en termes d’accompagnement administratif et de 
soutien psychosocial, que nous observons de plus en plus 
corrélés à des situations limites susceptibles de requérir des 
mesures de représentation légale et des soins associés à des 
fragilités psychiques. 

Comme attendu, les aides financières ont connu une 
progression marquée de leurs attributions pour des frais de 
suppléments de charges et d’énergie.

Chiffres clés

Consultation sociale

•	 4’257 bénéficiaires.

•	 4'818 demandes avec consultations.

•	 12’327 heures d’entretien.

•	 14 assistants  sociaux et 1 collaboratrice administrative.

•	 14 bureaux régionaux ou de consultation.

•	 60% des bénéficiaires étaient au bénéfice des 
prestations complémentaires de l’AVS.

•	 1'544 personnes ont bénéficié d’une aide financière 
par le fonds issu de l’AVS pour un montant total de  
CHF 1'299'674.41).

•	 Des aides par des fonds privés internes à hauteur de  
CHF 102'568.95 ont été accordées en faveur de  
132 bénéficiaires.

Accompagnement administratif bénévole

•	 34 bénéficiaires.

•	 261 interventions.

•	 323 heures d'accompagnement.
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Ressources humaines et administration

Accueil des nouveaux collaborateurs

La documentation utile pour les nouveaux collaborateurs 
a été mise en ligne, en remplacement du livret d’accueil 
version papier.

Personne de confiance en entreprise

Une convention a été établie avec la Clinique du Travail afin 
de répondre aux dispositions légales relatives à l’obligation 
pour l’employeur de protéger la personnalité des employés.

Réorganisation des locaux

Dans le cadre de la reprise de nouveaux locaux au Maupas 
49, une réorganisation des places de travail a été menée 
pour consolider les flux au niveau des équipes et favoriser 
de bonnes conditions de travail. Une grande cafétéria 
commune a également été aménagée.

Informatique

Nouvel environnement

Des séances de formation des équipes sur le nouvel 
environnement informatique Office 365 – Teams ont été 
mises sur pied pour vérifier la prise en main des nouveaux 
outils après six mois de fonctionnement et des tutoriels ont 
été créés pour les utilisateurs.

Outil/logiciel de gestion administrative GERAS

•	 Finalisation de la migration des organisations cantonales 
de Pro Senectute (OPS) alémaniques sur GERAS Lot 1.

•	 Rachat du Lot 2 par Pro Senectute Suisse aux OPS 
romandes, afin de régler sur les plans contractuel et 
organisationnel, la mise en œuvre, la maintenance 
logicielle, le support et la mise à disposition de GERAS à 
d’autres OPS.

•	 Passage à la QR-facture pour la facturation des 
prestations et la recherche de fonds. Cette transition a 
été parfaitement réussie grâce à la préparation en amont.

•	 En vue de l’importante phase de développement et de 
modernisation du logiciel prévue en 2023, Trivadis 
et Pro Senectute Suisse ont conduit de nombreuses 
négociations et établi un modèle de gouvernance en vue 
de piloter au mieux ce projet conséquent.

Cybersécurité

Une opération de phishing ou hameçonnage a été lancée 
en novembre auprès de tous les collaborateurs de Pro 
Senectute Vaud, Valais et Fribourg pour renforcer la vigilance 
face à la recrudescence des cyberattaques. Ainsi, tous les 
collaborateurs ont reçu un mail, qui semblait provenir 
du directeur. Les résultats sont représentatifs de ce type 
d’opération, qui nécessitera d'être renouvelée à l'avenir.

Direction

Chiffres clés

•	 Aucun accident LAA, 13 accidents bagatelle.

•	 Taux de rotation : 4,3% , alors que la moyenne suisse se 
situe aux alentours de 15% (source : Office fédéral de la 
statistique).
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Communication 

Notre action : informer et sensibiliser de manière ciblée

•	 Informer les retraités et leurs proches sur les activités de 
l’association. 

•	 Sensibiliser le grand public, les autorités et divers acteurs 
du territoire aux problématiques touchant directement 
les seniors vaudois et leur proposer des solutions.

La communication digitale, par l'intermédiaire du site 
internet, des lettres d'information et des réseaux sociaux, 
continue de progresser. La diffusion régulière de supports 
imprimés reste toutefois primordiale pour les seniors peu 
ou pas connectés.

Retour de l'assemblée générale en présentiel

En raison de la pandémie, deux éditions de notre assemblée 
générale ont été annulées et réorganisées par voie circulaire. 
C'est donc avec une grande satisfaction que nous avons 
accueilli nos quelque 150 membres à Beaulieu, le  31 mai 
passé.

La partie statutaire a été suivie d'une conférence de Peter 
Brabeck-Letmathe, président émérite de Nestlé S.A., 
intitulée « La nutrition pour une vie meilleure » , puis d'un 
apéritif convivial.

Recherche de fonds : une ressource indispensable

L'engagement d'une collaboratrice dédiée à ce domaine 
couplé à une systématisation des processus internes a 
permis de consolider nos actions, notamment afin de 
financer les prestations et activités ne bénéficiant pas de 
subventions suffisantes.

Les donateurs individuels et les fondations ont ainsi 
manifesté leur solidarité envers les plus âgés de notre 
canton par des dons spontanés ou suite à nos sollicitations.

Club de membres : « Plus de vie, plus de liens, plus de voix »

Adhérer à notre club comporte de nombreux avantages. En 
plus de recevoir le ClubMag directement dans leur boîte aux 
lettres, les adhérents profitent de rabais sur certaines de nos 
activités, mais aussi d'offres et d'un service de qualité auprès 
de 80 partenaires! Dans le cadre du cercle de membres 
testeurs, plusieurs personnes ont également participé 
à une enquête menée par la Fédération romande des 
consommateurs (FRC) sur l'achat de matériel informatique.

Deux sorties réservées exclusivement aux membres ont 
également été organisées dans un vignoble de Fully et au 
Château Saint-Maire. Les privilégiés qui y ont participé ont 
non seulement découvert des lieux d'exception mais aussi 
partagé d'agréables moments.

Prix Pro Senectute Vaud

Chaque année, notre association récompense un ou des 
étudiants de la Haute école de travail social et de la santé 
Lausanne (HETSL) pour la qualité d’un ou plusieurs actes 
de formation (travail de Bachelor et autres types de travaux, 
rapports de stage, etc.), dans le domaine de l'action sociale 
gérontologique. Lors de la fête des diplômés, René Goy, 
directeur adjoint, a remis le prix 2022 à Abigail Roy et 
Olivia Tan pour « La colocation intergénérationnelle » ainsi 
qu'à Malika Vicini et Salomé Werly avec «La sociabilité des 
personnes âgées en milieu rural».

Chiffres clés

•	 Quelque 3'000 membres de notre Club.

•	 Plus de 6'000 donateurs pour un total  
d'environ 9'900 dons.

•	 Plus de 44'000 utilisateurs sur notre site internet.
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Nous adressons nos sincères remerciements aux nom-
breux donateurs et aux institutions qui ont généreusement 
soutenu notre association en 2022.

•	 Ceux qui répondent à nos sollicitations par courrier  
ou nous versent des dons spontanés, suite à des décès  
ou dans le cadre de successions 

•	 Fondation Leenaards
•	 Fondation Esther Locher-Gurtner
•	 Fondation Fernando et Rose Inverni-Desarzens
•	 Audemars Piguet
•	 Razihelsco Stiftung
•	 Fondation Beausobre et Jayet
•	 Office fédéral du développement territorial ARE
•	 Fondation W et E. Grand d'Hauteville
•	 Fondation Jacqueline de Cérenville
•	 Fondation Alfred et Eugénie Baur
•	 Fondation d'aide sociale et culturelle  

du canton de Vaud - Loterie Romande
•	 Fondation Hébé
•	 Fondation Stroehlin
•	 Promotion Santé Suisse
•	 Proterra Stiftung
•	 Association vaudoise des agent(e)s  

d'assurances sociales
•	 Etat de Vaud - Service de l'éducation physique  

et du sport
•	 Fondation Assura
•	 Fondation Dr Alfred Fischer
•	 Fondation Emilienne Jaton

Remerciements

•	 Fondation Orion
•	 Fondation Philantropique Jules Rey
•	 Fondation Pierre Mercier
•	 Fondation pour Genève - Fonds Georges Junod
•	 Fondation Simone et Daniel Gremaud
•	 NAK-Humanitas Stiftung
•	 Unisanté
•	 Fondation Christange Carmine-Ruckstuhl
•	 Fondation notaire André Rochat
•	 Ville de Lausanne - Fonds pour le développement de 

l’activité physique et du sport pour toutes et tous
•	 Banque Cantonale Vaudoise
•	 Fondation du Denantou
•	 Fondation Hatt Bucher
•	 Fondation Mary's Mercy
•	 Fondation Morabia
•	 Max Lidor Familienstiftung
•	 Centre Patronal
•	 Fondation Ernest Matthey
•	 Paroisse du Saint-Rédempteur de Lausanne
•	 Fondation Groupe Mutuel
•	 Fondation Marius A. Dubois
•	 Vaudoise Assurances
•	 Communes de Morges, Ecublens et L'Abbaye
•	 Fondation Pierre Demaurex

Un grand merci également à nos partenaires :
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Statistiques

Bénévoles 486

Femmes 345

Hommes 141

Heures de bénévolat 34'957

Apport en CHF (base, CHF 25.-/h) 873'925 

Domaines prioritaires Bénévoles Heures

Bénévolat honorifique

Comité 10 278

TOTAL 10 278

Bénévolat régulier

Transports

Liés aux prestations de PSVD 26 623

Maintien à domicile

Accompagnement à domicile 97 3'646

Accompagnement administratif 32 324

Action sociale

Tables conviviales 177 18'912

Accueil et service 61 4'768

Créativité, culture, jeux et loisirs 65 3'756

Groupes de marche 29 1'788

Balades accompagnées 18 488

TOTAL 505 34'305

Bénévolat ponctuel

Action sociale

Tables de Noël 26 104

Permanences numériques 18 270

Blog Info Seniors Vaud 3

Soutien prestations PS VD: conférences, transports, manifestations 15

TOTAL 62 374

TOTAL CONSOLIDÉ 577 34'957

Bénévolat
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Consultation sociale Nbre  clients Nbre consultations Nbre heures

Consultation individuelle* 4’257 4'818 12’327

TOTAL 4’257 4'818 12’327

Prestations

Culture et rencontre Nbre participants Nbre sessions Nbre groupes

Art , culture et musique* 8'101 1'000 300

Tables conviviales et repas divers* 3'007 1'905 169

Activités créatives, jeux* 1'583 735 66

TOTAL 12'691 3'640 535

Services Nbre participants Nbre prestations Nbre heures

Transports individuels* 227 326 622

Soins des pieds et podologie 167 741 372

Visites d'accompagnement en logement protégé 157 2'201 1'165

Accompagnement à domicile* 78 1'754 3'593

Accompagnement administratif bénévole* 35 262 324

Accompagnement hors du domicile* 12 26 52

TOTAL 676 5'310 6'128

Formation et information Nbre participants Nbre prestations Nbre groupes

Cours de préparation à la retraite 1'634 1'684 152

Conférences Info-seniors et ateliers, Bus 65* 1'160 142 78

Permanences numériques 477 40 41

TOTAL 3'271 1'866 271
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Mouvement et sport Nbre participants Nbre leçons Nbre groupes

Gymnastique* 854 1'128 33

Aquagym* 320 265 9

Marche 258 802 9

Entraînement urbain* 230 279 10

Tai-chi* 214 772 12

Danses de tous pays* 205 254 10

Raquette 154 108 4

Prévention des chutes (Equilibr'Age)* 141 226 8

DomiGym* 135 1'017 0

Balades accompagnées* 100 126 0

Nordic Walking* 86 164 3

Yoga* 84 144 5

Ski de fond 70 24 1

Rendez-vous pour rire* 33 60 0

TOTAL 2'884 5'399 104

Les prestations marquées d'un* sont partiellement subventionnées par l'Office fédéral des assurances sociales car elles 
favorisent tout particulièrement l'indépendance et l'autonomie des personnes âgées.

Travail social communautaire Nbre projets Nbre heures

Projets communautaires* 13 16'049

TOTAL 13 16'049
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BILAN AUX 31 DÉCEMBRE 2022 ET 2021

Années 2022 2021

Actifs (en CHF)

Liquidités 3'745'045.52  4'390'723.35 

Réalisable 4'567'278.53  4'076'341.98 

Immobilisations 1'407'133.39  1'376'585.14 

TOTAL 9'719'457.44 9'843'650.47

 

Passifs (en CHF)

Fonds étrangers (capital des fonds affectés compris) 2'102'134.01  2'105'183.27 

Fonds liés, libres et fortune 7'617'323.43  7'738'467.20 

TOTAL 9'719'457.44 9'843'650.47

Comptes

Le présent rapport ne contient qu‘une version abrégée des comptes annuels. Ces derniers, révisés, dans leur intégralité, 
et le rapport de révision peuvent être commandés au siège de l‘association (coordonnées au dos de la brochure) ou 
consultés sur notre site internet (www.vd.prosenectute.ch/publications).

Dans son rapport du 13 mars 2023, l’organe de révision BDO SA, mentionne que les comptes annuels pour l’exercice 
arrêté au 31 décembre 2022 donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats, confor-
mément aux Swiss GAAP RPC, et sont conformes à la loi suisse et aux statuts.
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2/2

CHARGES ET PRODUITS DES EXERCICES 2022 ET 2021

Années 2022 % 2021 %

Charges (en CHF)

Salaires et charges sociales  8'092'929.18 62,63%  8'095'061.81 65,29%

Frais généraux 1'592'560.51 12,33%  1'408'531.10 11,36%

Charges directes, aides individuelles  3'155'813.10 24,42%  2'807'928.88 22,65%

Charges des mailings  79'722.86 0,62%  86'873.62 0,70%

TOTAL DES CHARGES 12'921'025.65 100% 12'398'395.41 100%

Produits (en CHF)

Subvention AVS, selon art 101 bis LAVS 
Contre-prestation selon contrat de prestations  2'877'566.00 22,31%  2'867'171.00 23,14%

Subvention 17LPC  1'570'842.56 12,18%  1'470'514.25 11,87%

Autres subventions fédérales (OFSPO) 3'400.00 0,03% 3'400.00 0,03%

Subventions cantonales  3'411'696.87 26,45%  3'371'845.53 27,21%

Subventions communales  597'763.55 4,64%  852'565.80 6,88%

Recettes des prestations 2'859'023.59 22,17%  2'276'601.25 18,37%

Fondation Inverni-Desarzens 179'000.00 1,39% 179'000.00 1,44%

Loterie Romande 20'000.00 0,16% 20'000.00 0,16%

Campagnes de recherche de fonds  396'732.58 3,08%  416'734.70 3,36%

Dons affectés, sans affection et legs  980'566.94 7,60%  934'449.19 7,54%

TOTAL DES PRODUITS 12'896'592.09 100% 12'792'997.48 100%

Soutien Fondation Pro Senectute Vaud 365'324.00  400'715.76 

Résultat d'exploitation 340'890.44 394'602.07

Résultat hors exploitation  -349'264.54  -36'499.99 

Variation des fonds et réserves  37'230.33  -322'272.25 

RÉSULTAT NET 28'856.23 35'829.83





Pro Senectute Vaud
Rue du Maupas 51 ∙ 1004 Lausanne ∙ 021 646 17 21
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