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Fondazione nazionale Pro Senectute:
chiusura consolidata



La chiusura consolidata della Fondazione nazionale
Pro Senectute é stata allestita conformemente al
dispositivo delle raccomandazioni per la presenta-
zione dei conti Swiss GAAP FER.

La Fondazione nazionale Pro Senectute ha chiuso
I'anno contabile 2018 con un risultato d'esercizio,
prima dellevariazioni del capitale dell'organizzazio-
ne, pari a -CHF 3 944 000 (2017: CHF 6 941 000).
Sul risultato d'esercizio ha influito notevolmente il
risultato finanziario negativo paria -CHF 6 713 000
(2017: CHF 6 082 000), conseguenza delle incer-
tezze sui mercati finanziari.

Conto economico

Per I'anno contabile 2018 Pro Senectute ha modi-
ficato la presentazione del conto economico ade-
guandola all'articolazione minima prevista dalle
Swiss GAAP FER. Ora il conto economico, sul fron-
te dei costi, viene presentato in forma aggregata e
suddiviso nelle voci Costi per progetti, Costi ammi-
nistrativi e Costi per il reperimento fondi.

Nel 2018 i ricavi d'esercizio della Fondazio-
ne nazionale sono aumentati di CHF 6 054 000
(ossia il 2.4%) rispetto al 2017, salendo cosi a
CHF 262 906 000. Tale incremento € da ricondursi,
fra le altre cose, alla crescita del 13.5% registrata
dai ricavi provenienti da offerte, legati e fundrai-
sing, aumentati di CHF 3 025 000. Questa crescita
é dipesa da singole offerte particolarmente consi-
stenti da parte di aziende e fondazioni. Anche i ri-
cavi da prestazioni di servizi/da vendita di prodotti
sono aumentati di CHF 2 429 000 (+1.9%).

Per contro, i costi per la fornitura di prestazioni sono
complessivamente diminuiti di CHF 1 050 000 ri-
spetto al 2017, registrando cosi un calo dello 0.4%.
La voce pili consistente sul fronte dei costi, ossia i
costi per progetti, non ha subito profonde modifi-
che rispetto al 2017, mentre i costi amministrativi
sono calati di CHF 1 222 000 (-5.6%).

I costi peril reperimento fondi hanno registrato una
leggera crescita rispetto al 2017, salendo di CHF
261 000.

La quota dei costi amministrativi (incl. i costi per il
reperimento fondi), pari al 9,5%, é scesa rispetto al
2017 (9.8%) e risulta pertanto inferiore alla media
ZEWO (21%) riferita a organizzazioni analoghe.

Bilancio

Nel 2018 il capitale dell'organizzazione é diminui-
to di CHF 3 945 000 (-1.7%) scendendo cosi a CHF
222903 000. Dal capitale dell'organizzazione sono
stati gia approvati e messi in riserva mezzi pari a
CHF 2 184 000 per progetti in corso e concreta-
mente pianificati. Per la fine dell'esercizio 2018
la quota di riserva (capitale dell'organizzazione in
rapporto ai costi totali per la fornitura di prestazio-
ni in mesi) corrispondeva a 10.4 mesi (2017: 10.5
mesi) rientrando quindi nella fascia di oscillazione
di 3-18 mesi consigliata dallo ZWEO cosi come al
di sotto del limite di 18 mesi introdotto dall’Ufficio
federale delle assicurazioni sociali (UFAS).

Gestione dei rischi
Pro Senectute conduce ogni anno un’analisi dei ri-
schi a livello di Fondazione nazionale, definisce se
necessario nuove misure e sottopone a monitorag-
gio quelle in essere.

Prospettive

Il 2019 sara largamente condizionato dal contrat-
to di prestazioni / contratto di sovvenzionamento
2018-2021 stipulato con I'UFAS, il quale assume
per il finanziamento di Pro Senectute un significato
di cambiamento paradigmatico. Con la regolamen-
tazione transitoria, nel 2019 l'impatto finanziario,
in particolare per le organizzazioni cantonali e inter-
cantonali di Pro Senectute, sara pili tangibile rispet-
toal 2018.

Béatrice Fink
responsabile Finanze, Marketing & IT
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Bilancio al 31 dicembre (in migliaia di CHF) Delucidazioni 2017 2018
Liquidita K1 83'361 82'452
Titoli K2 116'616 111'290
Crediti K3 22'609 23'521
Scorte e prestazioni di servizi non fatturate K4 830 949
Ratei e risconti attivi K5 2'322 2'623
Attivo circolante 225'738 220'836
Immobilizzazioni materiali K6 135'091 143'407
Immobilizzazioni finanziarie K7 2'010 2'268
Immobilizzazioni immateriali K8 2'439 2'276
Attivo fisso 139'541 147'951
Immobilizzazioni finanziarie inalienabili K8.1 5'258 5'095
Attivo fisso inalienabile 5'258 5'095
Totale attivi 370'537 373'881
Debiti K9 16'145 18'422
Ratei e risconti passivi K10 8'266 8'497
Accantonamenti K12 840 720
Capitale di terzi a breve termine 25'252 27'638
Debiti K11 68'412 69'067
Accantonamenti K12 3'614 3'770
Capitale di terzi a lungo termine 72'026 72'837
Capitale di terzi 97'278 100'476
Capitale-fondi con destinazione vincolata 46'412 50'503
Capitale di terzi incl. capitale-fondi 143'690 150'978
Patrimonio della fondazione 23'906 23'895
Capitale libero 117'966 124'158
Capitale vincolato 83'160 75'993
Risultato d'esercizio 1'815 -1'143
Capitale dell'organizzazione 226'847 222'903
Totale passivi 370'537 373'881
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Conto d'esercizio (in migliaia di CHF) Delucidazioni 2017 2018
Ricavi da prestazioni di servizi/ricavi da vendita di prodotti K14 125'693 128'122
Contributi di enti pubblici K15 108'761 109'360
Offerte, legati, fundraising K16 22'398 25'423
Totale ricavi d'esercizio 256'852 262'906
Contributi e donazioni versati (aiuti finanziari) -16'658 -16'526
Costi del personale -153'208 -157'919
Costi per beni e servizi -56'927 -52'147
Ammortamenti -6'039 -6'149
Costi dei progetti -232'832 -232'742
Costi del personale -15'267 -15'132
Costi per beni e servizi -5'580 -4"700
Ammortamenti -831 -624
Spese amministrative -21'678 -20'456
Costi del personale -1'248 -1'422
Costi per beni e servizi -2'464 -2'550
Ammortamenti -16 -17
Reperimento fondi -3'728 -3'989
Totale costi fornitura di prestazioni K17 -258'237 -257'187
Risultato operativo -1'386 5'718
Ricavi finanziari 8'604 2'612
Costi finanziari -2'523 -9'324
Altri ricavi K18 4'039 4'738
Altri costi K18 -2'148 -3'597
Risultato prima d. variazioni capitale-fondi e capitale dell'organizzazione 6'586 146
Prelievi da fondi vincolati 3'872 4'637
Attribuzioni a fondi vincolati -3'148 -8'663
Ricavi interni da fondi vincolati -370 -64
Risultato d'esercizio prima d. variazioni del capitale dell'organizzazione 6'941 -3'944
Prelievi da capitale vincolato 5'812 6'175
Prelievi da capitale libero 2'089 2'035
Attribuzioni a capitale vincolato -8'944 -3'508
Attribuzioni a capitale libero -4'082 -1'901
Risultato d'esercizio 1'815 -1'143
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Conto flusso liquidita (in migliaia di CHF) 2017 2018
Risultato d'esercizio prima d. variazioni del capitale dell'organizzazione 6'941 -3'944
Variazioni capitale-fondi -354 4'090
Risultato prima d. variazioni capitale-fondi e capitale dell'organizzazione 6'586 146
Ammortamenti suimmobilizzazioni materiali 6'143 5'904
Ammortamenti suimmobilizzazioni immateriali 1'057 1'116
Ammortamenti suimmobilizzazioni finanziarie inalienabili 217 163
Utile da alienazione di sostanza fissa 4 0
Variazione giacenza accantonamenti -571 36
Variazione giacenza attivi quotati in borsa detenuti a breve termine -8'915 5'326
Variazione giacenza crediti -326 -912
Variazione giacenza scorte e prestazioni di servizi non fatturate -305 -119
Variazione giacenza ratei e risconti attivi 976 -301
Variazione giacenza debiti a corto termine -317 2'276
Variazione giacenza ratei e risconti passivi -154 231
Transazioni senza effetto sulla liquidita 68 1'060
Flusso liquidita da attivita aziendale 4'463 14'926
Investimenti in immobilizzazioni materiali -14'654 -15'290
Investimenti in immobilizzazioni finanziarie -95 -517
Investimenti in immobilizzazioni immateriali -645 -932
Disinvestimenti immobilizzazioni materiali 110 10
Disinvestimenti immobilizzazioni finanziarie 28 260
Disinvestimenti immobilizzazioni immateriali 46 -20
Flusso liquidita da attivita d'investimento -15'211 -16'490
Variazione giacenza debiti a lungo termine 3'537 655
Flusso liquidita da attivita di finaziamento 3'537 655
Variazione liquidita -7'210 -909
Saldo iniziale liquidita (1. gennaio) 90'571 83'361
Saldo finale liquidita (31 dicembre) 83'361 82'452

Alla voce transazioni senza effetto sulla liquidita si tratta in sostanza di una donazione di un immobile.
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Variazioni del capitale (in migliaia di CHF)

Variaz. Trasferim.
Esercizio 2018 Bilancio al Entrate Uscite cerchia interni Bilancio al
31.12.2017 2018 2018 consol. Riporto 31.12.2018
Fondo aiuti finanziari individuali PS /
fondo-sostegno 13'319 2'632 -1'685 0 63 14'329
Fondo-progetti 7'991 1961 -1'754 0 0 8'198
Fondo fabbricati e infrastruttura 1'319 3'313 -17 0 0 4'614
Fondo abitazioni terza eta 5'267 80 0 0 0 5'347
Fondo con solo impiego prodotto finanz. 13'365 3 -437 0 -1 12'930
Altri fondi 5'152 675 -744 0 1 5'084
Totale fondi vincolati 46'412 8'663 -4'637 0 64 50'503
Variaz. Trasferim.
Esercizio 2017 Bilancio al Entrate Uscite cerchia interni Bilancio al
01.01.2017 2017 2017 consol. Riporto 31.12.2017
Fondo aiuti finanziari individuali PS /
fondo-sostegno 13'635 1'607 -1'718 0 -205 13'319
Fondo-progetti 8'591 820 -1'420 0 0 7'991
Fondo fabbricati e infrastruttura 1'301 30 -12 0 0 1'319
Fondo abitazioni terza eta 5'205 62 0 0 0 5267
Fondo con solo impiego prodotto finanz. 13'230 108 -275 0 302 13'365
Altri fondi 4'805 521 -448 0 274 5'152
Totale fondi vincolati 46'766 3'148 -3'872 0 370 46'412
Variaz.  Trasferim.
Esercizio 2018 Bilancio al Entrate Uscite cerchia interni Bilancio al
31.12.2017 2018 2018 consol. Riporto 31.12.2018
Patrimonio della fondazione 23'906 0 0 0 -11 23'895
Totale patrimonio d. fondazione 23'906 0 0 0 -11 23'895
Capitale libero 117'967 1'901 -2'035 0 6'326 124'159
Capitale vincolato 83'160 3'508 -6'175 0 -4'500 75'993
Risultato d'esercizio 1'815 -1'143 0 0 -1'815 -1'143
Totale capitale d. organizzazione 226'848 4266 -8'210 0] 0 222'903
Dal capitale dell'organizzazione sono stati gia approvati e messi in riserva mezzi pari a CHF 2'184'000 per
progetti in corso e concretamente pianificati.
Variaz.  Trasferim.
Esercizio 2017 Bilancio al Entrate Uscite cerchia interni Bilancio al
01.01.2017 2017 2017 consol. Riporto 31.12.2017
Patrimonio della fondazione 23'957 0 0 0 -52 23'906
Totale patrimonio d. fondazione 23'957 0 0 0 -52 23'906
Capitale libero 117'359 4'082 -2'089 0 -1'385 117'967
Capitale vincolato 79'966 8'944 -5'812 0 62 83'160
Risultato d'esercizio -1'443  1'815 0 0 1'443 1'815
Totale capitale d. organizzazione 219'839 14841 -7'901 0 69 226'848
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Allegato
Delucidazioni sulla chiusura consolidata della Fondazione nazionale Pro Senectute

Principi del rendiconto

La presente chiusura consolidata della Fondazione nazionale Pro Senectute venne allestita facoltativamente e conformemente al

dispositivo delle raccomandazioni per la presentazione dei conti Swiss GAAP FER. La chiusura effettuata in tal modo da un quadro
preciso della reale situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale nel rispetto delle disposizioni di legge svizzere,

degli statuti e delle direttive della Fondazione ZEWO (I'ente svizzero per le organizzazioni d'utilita pubblica che svolgono collette).

Cerchia di consolidamento e metodo applicato

La chiusura consolidata 2018 della Fondazione nazionale Pro Senectute comprende le chiusure individuali di Pro Senectute
Svizzera e di tutte le organizzazioni cantonali/intercantonali di Pro Senectute (OPS). Le chiusure delle organizzazioni
cantonali/intercantonali di Pro Senectute comprendono inoltre i conti annuali delle sezioni legalmente autonome, dei centri
regionali e degli istituti per anziani giuridicamente indipendenti. Pro Senectute Svizzera non é finanziariamente coinvolta

nelle strutture delle OPS e non & in possesso delle conoscenze inerenti al consolidamento cui ne fanno parte le OPS ai sensi delle
raccomandazioni Swiss GAAP FER 21 e 30.In tal senso la chiusura consolidata & allestita su base facoltativa.

Nel presente consolidamento sono state sommate tutte le chiusure; in seguito sono state eliminate transazioni, crediti nonché
debiti tra Pro Senectute Svizzera, le OPS e le loro istituzioni. In tal senso non avviene un consolidamento integrale del capitale.

Se una societa entra a far parte dell'insieme dell'organizzazione Pro Senectute, oppure viceversa, non ne fa pit parte, ed essa
non ha alcuna forma di adesione con Pro Senectute Svizzera, gli attivi e il capitale-terzi verranno consolidati o deconsolidati
per la data di riferimento del bilancio, e la differenza della cifra risultante nel capitale dell'organizzazione viene configurata
in maniera neutrale (a patrimonio netto) nella colonna "Variazioni della cerchia di consolidamento”.

Le seguenti societa sono state sottoposte al consolidamento integrale peril 31 dicembre 2018:

Cantone/regione Statuto giuridico Sede

Pro Senectute Argovia fondazione Unterentfelden
Pro Senectute canton Appenzello interno - Per la vecchiaia fondazione Herisau

Pro Senectute Appenzello esterno - Per la vecchiaia fondazione Appenzello

Pro Senectute Basilea Campagna/Citta - Per la vecchiaia fondazione Basilea

- Fondazione Sedlmayer-Lips

- Fondazione Bernus-Loretan

Pro Senectute canton Berna associazione Berna
- Pro Senectute Regione Berna

- Pro Senectute Oberland Bernese

- Pro Senectute Frutigland con Istituti per anziani Frutigen e Reichenbach

- Pro Senectute Regione Interlaken con Istituti per anziani Birgli, Brienz e Rosenau, Matten

- Pro Senectute Niedersimmental con Istituti per anziani Eigen, Faulensee e Lindenmatte, Erlenbach
- Pro Senectute Oberhasli

- Pro Senectute Obersimmental

- Pro Senectute Saanenland

- Pro Senectute Amt Thun

- Pro Senectute Biel/Bienne-Seeland

- Pro Senectute Emmental-Oberaargau

- Pro Senectute Burgdorf con fondo Girardin e istituto anziani Buchegg

- Pro Senectute Wangen

Pro Senectute Friburgo fondazione Friburgo
Pro Senectute canton Ginevra associazione Ginevra
Pro Senectute Glarona fondazione Glarona
Pro Senectute canton Grigioni - Per la vecchiaia fondazione Coira

Pro Senectute - Per la vecchiaia - Arc Jurassien fondazione Delémont
Pro Senectute canton Lucerna - Per la vecchiaia fondazione Lucerna
Pro Senectute Nidvaldo - Per la vecchiaia fondazione Stans

Pro Senectute canton Obvaldo - Per la vecchiaia fondazione Sarnen
Pro Senectute canton S. Gallo - Per la vecchiaia fondazione San Gallo

Pro Senectute canton Sciaffusa - Per la vecchiaia fondazione Sciaffusa
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Pro Senectute canton Soletta -Per la vecchiaia fondazione Soletta
Pro Senectute canton Svitto associazione Brunnen
Pro Senectute Turgovia fondazione Weinfelden
Pro Senectute Ticino e Moesano fondazione Lugano
Pro Senectute canton Uri - Per la vecchiaia fondazione Altdorf
Pro Senectute Vaud associazione Losanna
- Fondazione Pro Senectute Vaud

Pro Senectute Vallese / Per la vecchiaia fondazione Sion

Pro Senectute canton Zugo - Per la vecchiaia fondazione Zugo
Pro Senectute canton Zurigo fondazione Zurigo
Pro Senectute - Per la vecchiaia fondazione Zurigo
AvantAge societa semp. Zurigo

Transazioni con organizzazioni "vicine a PS"

Per organizzazioni "vicine a PS" ai sensi delle direttive FER 15 si intendono istituzioni e persone singole che in

virtu delle loro relazioni finanziarie e/o di altro genere potrebbero esercitare un influsso su Pro Senenctute. Nel

2018 le transazioni con organizzazioni "vicine a PS" riguardavano principalmente prestazioni di servizi e previdenza del
personale per CHF 333'000 e I'ottenimento di offerte e legati per CHF 55'000.

Messa a bilancio e principi di valutazione
Per principio le cifre a bilancio sono i cosiddetti costi/prezzi d'acquisto "storici". Valori attuali sono indicati soltanto per titoli nella
sostanza cicolante. Tutte le somme sono indicate in franchi svizzeri. Laddove non ci sono altre indicazioni, le somme sono
arrotondate al migliaio di franchi. I principi di base della contabilizzazione e della valutazione sono stati applicati senza alcuna
modifica come nel 2017, ad eccezione dei seguenti casi.
- Nuovo: i mandati della Confederazione sono stati registrati da tutte le organizzazioni di Pro Senectute sotto la voce ricavi da
prestazioni di servizi. Nel 2017 i suddetti furono registrati sotto la voce contributi della Confederazione (CHF 2'332'000).
- Nuovo: i contributi versati e i sussidi vengono registrati separatamente. Nel 2017 furono registrati nei costi per progetti sotto la
voce costi per beni e servizi (CHF 16'658'000).
La cifra del 2017 é stata conseguentemente adeguata.
K1 Liquidita
I mezzi liquidi comprendono gli averi di cassa nonché quelli dei conti postale e bancari. I mezzi liquidi sono messi a bilancio
al valore nominale e i depositi vincolati con una durata residua di massimo 90 giorni. Per il calcolo dei mezzi liquidi in valuta
estera fa stato il cambio alla data di bilancio determinante pubblicata dalle banche che amministrano i beni patrimoniali.

K2 Titoli
Gli attivi quotati in borsa detenuti a breve termine comprendono obbligazioni, azioni, partecipazioni a fondi e depositi a
termine tra 90 giorni e 12 mesi. Le somme sono messe a bilancio a valore di giornata rispett. al valore nominale (depositi
a termine) alla data di bilancio determinante. Peril calcolo dei titoli in valuta estera fa stato il cambio alla data di bilancio
determinante pubblicata dalle banche che amministrano i depositi.

K3 Crediti (in migliaia di CHF) Bilancioal  Bilancio al
31.12.2017 31.12.2018

Organizzazioni "vicine a PS" 51 138
Confederazione/enti pubblici 5'055 5'763

Terzi 17'853 18'439
Rettifica su crediti verso terzi -351 -819
Totale crediti 22'609 23'521

di cui da forniture e prestazioni 20'671 20'969

I crediti sono messi a bilancio al valore nominale. Le rettifiche di valore sui crediti nei confronti di terzi si basano

su rettifiche di valore individuali nonché su una rettifica di valore forfetaria. La rettifica di valore forfetaria

pud arrivare fino al 2%. Le rettifiche di valore sui crediti nei confronti di terzi hanno registrato nell'anno contabile un
aumento presso un‘organizzazione di Pro Senectute dovuto a una nuova stima dei debitori esistenti.

K4 Scorte e prestazioni di servizi non fatturate Bilancioal  Bilancio al
31.12.2017 31.12.2018

Scorte 480 661
Prestazioni di servizi non fatturate 350 288
Totale scorte e prestazioni di servizi non fatturate 830 949
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K5

Ké

Le scorte sono messe a bilancio secondo il principio del valore piu basso: sono validi o i costi d'acquisto oppure,
se risultasse inferiore, il valore d'alienazione realizzabile. Le prestazioni di servizi non fatturate sono messe a

bilancio al valore nominale.

Ratei e risconti (in migliaia di CHF) Bilancioal  Bilancio al

31.12.2017 31.12.2018
Uscite per progetti nel nuovo anno contabile 1 2
Confederazione/enti pubblici 517 451
Altre uscite 1'804 2'170
Totale ratei e risconti attivi 2'322 2'623
di cui verso organizzazioni "vicine a PS" 0 0

Variaz.
Immobilizzazioni 2018 Bilancio al Entrate Uscite  cerchia Rettifiche Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2017 2018 2018  consol. 2018 31.12.2018
Impianti e installazioni 24'217 1'630 -2'209 0 0 23'638
Veicoli 2'984 164 -113 0 0 3'035
Ulteriori immobilizzazioni 8'878 3'796 -349 0 -4'515 7'810
Immobili ad uso aziendale 153'078 4'728 -47 0 4'515 162'273
Immobili (non aziendali, a bilancio al
valore "storico") 22'965 3'912 0 0 0 26'878
Valore d'acquisto 212'122 14230 -2'718 0 0 223'633
Impianti e installazioni 16'630 1'595 -2'231 0 0 15'994
Veicoli 2'293 277 -136 0 0 2'434
Ulteriori immobilizzazioni 4'535 487 -330 0 0 4'693
Immobili ad uso aziendale 49'611 3'184 -12 0 0 52'783
Immobili (non aziendali) 3'961 361 0 0 0 4'322
Ammortamenti cumulati 77'031 5'904 -2'709 0 0 80'226
Totale immobiliazzazioni materiali 135'091 143'407
Variaz.

Immobilizzazioni 2017 Bilancio al Entrate Uscite  cerchia Rettifiche  Bilancio al
(in migliaia di CHF) 01.01.2017 2017 2017  consol. 2017 31.12.2017
Impianti e installazioni 23'259 1'431 -237 0 -237 24'217
Veicoli 3'188 153 -325 0 -33 2'984
Ulteriori immobilizzazioni 8'667 8'655 -875 0 -7'569 8'878
Immobili ad uso aziendale 143'121 2'166 0 0 7'791 153'078
Immobili (non aziendali, a bilancio al
valore "storico") 20'717 2'248 0 0 0 22'965
Valore d'acquisto 198952 14'654 -1'437 0] -47 212'122
Impianti e installazioni 15'634 1'599 -224 0 -379 16'630
Veicoli 2'354 286 -314 0 -33 2'293
Ulteriori immobilizzazioni 4'733 596 -785 0 -9 4'535
Immobili ad uso aziendale 45'890 3'348 0 0 373 49'611
Immobili (non aziendali) 3'647 314 0 0 3'961
Ammortamenti cumulati 72'258 6'143 -1'323 0 -47 77'031
Totale immobiliazzazioni materiali 126'694 135'091
Le immobilizzazioni sono messe a bilancio al prezzo d'acquisto. Si applica la media delle seguenti vite utili:
Mobilio 10 anni Veicoli 5 anni
Altri macchinari d'ufficio 10 anni Ampliamenti di locali 5-10anni
Materiale ausiliario 5anni (dipeso dal tipo di ampliamento, al mass. per la durata del contratto di locazione)
Informatica (Hardware/Server) 4 anni Immobili (aziendali) 40 anni
Giacenza biblioteca 10 anni Immobili (non aziendali) 50 anni

11
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K7

K8

Immobilizzazioni finanziarie 2018 Bilancio al Entrate Uscite Rettifiche Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2017 2018 2018 2018 31.12.2018
Organizzazioni "vicine a PS" 250 0 0 0 250
Progetti 555 225 -260 0 520
Terzi 307 183 0 0 490
Partecipazioni 900 110 0 0 1'010
Valore d'acquisto 2'013 517 -260 0] 2'270
Organizzazioni "vicine a PS" 0 0 0 0 0
Progetti 0 0 0 0 0
Terzi 2 0 0 0 2
Partecipazioni 0 0 0 0 0
Ammortamenti cumulati 2 0 0 0 2
Totale immobilizzazioni immat. 2'010 2'268
Immobilizzazioni finanziarie 2017 Bilancio al Entrate Uscite Rettifiche  Bilancio al
(in migliaia di CHF) 01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
Organizzazioni "vicine a PS" 250 0 0 0 250
Progetti 583 0 -27 0 555
Terzi 275 34 -1 0 307
Partecipazioni 838 62 0 0 900
Valore d'acquisto 1'946 95 -28 0] 2'013
Organizzazioni "vicine a PS" 0 0 0 0 0
Progetti 0 0 0 0 0
Terzi 2 0 0 0 2
Partecipazioni 0 0 0 0 0
Ammortamenti cumulati 2 0 0 0 2
Totale immobilizzazioni immat. 1'943 2'010

Le immobilizzazioni finaziarie (incl. le partecipazioni) sono messe a bilancio al valore nominale dedotta la

necessaria rettifica di valore individuale.

Quota- Quota-aventi
Prospetto partecipazioni Forma giurica Sede capitale diritto di voto
Alterssiedlung Rankhof Fondazione Basilea 50.00% 50.00%
Wohnbaugenossenschaft Sonnmatt Cooperativa Willisau 1.45% 0.28%
Genossenschaft Durachtal Cooperativa Merishausen 4.37% 4.37%
Immobilizzazioni immateriali 2018 Bilancio al Entrate Uscite Rettifiche  Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2017 2018 2018 2018 31.12.2018
Software 4'421 448 32 0 4'902
Patenti, licenze, diritti editoriali 778 484 0 0 1'262
Valore d'acquisto 5'199 932 32 0 6'164
Software 2'416 892 12 0 3'321
Patenti, licenze, diritti editoriali 345 224 0 0 569
Ammortamenti cumulati 2'761 1116 12 0 3'889
Totale immobilizzazioni immat. 2'439 2'276
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Immobilizzazioni immateriali 2017 Bilancio al Entrate Uscite Rettifiche Bilancio al
(in migliaia di CHF) 01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
Software 4'508 488 -575 0 4'421
Patenti, licenze, diritti editoriali 621 157 0 0 778
Valore d'acquisto 5'129 645 -575 0 5'199
Software 2'063 883 -529 0 2'416
Patenti, licenze, diritti editoriali 170 174 0 0 345
Ammortamenti cumulati 2'233 1'057 -529 0 2'761
Totale immobilizzazioni immat. 2'897 2'439

Ivalori immateriali sono messi a bilancio al prezzo d'acquisto. Per calcolare I'ammortamento si presuppone

la seguente media della durata d'utilizzo:
Software
Patenti, licenze, diritti editoriali

4 anni

in base al contratto

K8.1 Immobilizza. finanz. inalienabili 2018 Bilancio al Entrate Uscite Rettifiche  Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2017 2018 2018 2018 31.12.2018
Immobilizza. finanziarie inalienabili 5'258 3 -166 0 5'095
Valore d'acquisto 5'258 3 -166 0 5'095
Immobilizza. finanz. inalienabili 2017 Bilancio al Entrate Uscite  Rettifiche  Bilancio al
(in migliaia di CHF) 01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
Immobilizza. finanziarie inalienabili 5'475 175 -392 0 5'258
Valore d'acquisto 5'475 175 -392 0 5258

K9 Debiti a breve termine (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al

31.12.2017 31.12.2018
Organizzazioni "vicine a PS" 141 135
Confederazione/enti pubblici 2'506 3'085
Partecipanti / organi 23 63
Terzi 11'772 13'484
Progetti 633 626
Debiti verso istituti di previdenza 1'070 1'029
Totale debiti a corto termine 16'145 18'422
di cui da forniture e prestazioni 12'184 12'683
di cui quota-parte onerosa 899 1'704
di cui quota-parte non onerosa 3'062 4'034
I debiti a corto termine sono messi a bilancio al valore nominale.
K10 Ratei e risconti passivi (in migliaia di CHF) Bilancioal  Bilancio al
31.12.2017 31.12.2018
Costi dei progetti 980 956
Organizzazioni "vicine a PS" 243 187
Partecipanti / organi 112 109
Confederazione/enti pubblici 408 257
Averi per orario flessibile/straordinario e vacanze di collaboratori 3'249 3'052
Altri 3'274 3'936
Totale ratei e risconti passivi 8'266 8'497

13



14

Fondazione nazionale Pro Senectute

K11 Debitifinanziari a lungo termine (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al
31.12.2017 31.12.2018
Organizzazioni "vicine a PS" 0 0
Confederazione/enti pubblici 297 289
Terzi 68'115 68'778
Totale debiti finanziari a lungo termine 68'412 69'067
di cui onerosi 68'030 68'656
Scadenze debiti onerosi a lungo termine
Scadenzada 1a5anni 45'394 43'140
Scadenza dopo i 5 anni 22'636 25'516
Totale debiti onerosi a lungo termine 68'030 68'656

K12

K13

I debiti finanziari a lungo termine sono messi a bilancio al valore nominale.
I debiti onerosi a lungo termine verso terzi comprendono essenzialmente i debiti ipotecari nei confronti di
banche. I debiti finanziari che giungono a scadenza nei prossimi 12 mesi sono riportati alla voce debiti

finanziari a corto termine.

Accantonamenti 2018 Bilancio al Costituzione Utilizzo Scioglimen.  Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2017 2018 2018 2018 31.12.2018
Impegni previdenza per il personale 3'122 0 0 -526 2'596
Altri accantonamenti 1'332 1'368 -712 -94 1'895
Totale accantonamenti 4'454 1'368 -712 -620 4'490
di cui a lungo termine 3'614 3'770
Accantonamenti 2017 Bilancio al Costituzione Utilizzo Scioglimen.  Bilancio al
(in migliaia di CHF) 01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
Casi giuridici 25 0 0 -25 0
Impegni previdenza per il personale 4'017 10 -193 -712 3'122
Altri accantonamenti 985 957 -596 -14 1'332
Totale accantonamenti 5'026 968 -788 -752 4'454
di cui a lungo termine 4'444 3'614
Passivi da previdenza del personale (in migliaia di CHF)

Le collaboratrici e i collaboratori di Pro Senectute sono assicurati per le conseguenze economiche di vecchiaia,
morte o invalidita presso diverse casse-pensioni giuridicamente indipendenti o presso compagnie d'assicurazione.
Le casse in questione applicano il principio del primato dei contributi e/oppure il primato delle prestazioni.

Non vi sono costituzioni di riserve da parte del datore di lavoro.

Piani di

Utile economico/impegno economico previdenza P.1am di P.lam di

(in migliaia di CHF) _ senza sovra- previdenza previdenza

Fondi [sotto-  consovra-  con sotto-
padronali  copertura  copertura copertura Totale
Sovra-/ sottocopertura 31.12.2018 0 0 0 13'641 13'641
Quota-parte economica 31.12.2018 0 0 0 2'495 2'495
Quota-parte economica 31.12.2017 0 0 0 3'021 3'021
Modifiche rispetto anno precedente 0 0 0 -526 -526
Contributi limitati al periodo 0 1'080 4'079 6'635 11'793
Costi della previdenza 2018 0 1'080 4'079 6'109 11'267
Costi della previdenza 2017 0 710 8'120 2'058 10'888
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K14

K15

K16

K17

K18

Svariati istituti d'assicurazione (casse-pensioni/compagnie d'assicurazione) che assicurano diverse organizzazioni di
Pro Senectute, al 31.12.2018 erano in regime di sottocopertura. Per la Fondazione nazionale la sottocopertura

complessivaammonta a CHF13.6 milioni (2017: CHF 11.8 milioni,) e gli impegni finanziari eventuali sono calcolatiin

CHF 11.1 milioni (2017: CHF 8.7 milioni).

Negli eventuali debiti, con una cifra paria CHF 2.1 milioni, sono inclusi probabili pagamenti di margine di un'organizzazione

di Pro Senectute (OPS), presso cui sara possibile deterninarne in modo attendibile in che misura dovra partecipare, non prima

del 2020, al risanamento della cassa pensione, dovuto all' imminente riforma strutturale.

La quota-parte economica al 31.12.2018 ammonta a CHF 2.5 milioni (2017: CHF 3.0 milioni) ed & stata completamente ac-
cantonata. Di diverse organizzazioni di Pro Senectute non sono disponibili dati riguardo alla sottocopertura al 31.12.2018.

Ricavi da prestazione di servizi / ricavi da vendita di prodotti (in migliaia di CHF) 2017 2018
Organizzazioni "vicine a PS" 190 189
Confederazione /enti pubblici 3'810 4'956
Ulteriori ricavi da prestazioni 121'693 122'977
Totale ricavi da prestazioni di servizi / ricavi da vendita di prodotti 125'693 128'122

Contributi di enti pubblici (in migliaia di CHF)

Oltre ai contributi AVS ai sensi dell'art. 101bis LAVS (aiuto alla vecchiaia) e ai sensi dell'art. 17 LPC (aiuti finanziari
individuali) qui sono conteggiati anche contributi cantonali e comunali. La somma erogata alle organizzazioni
cantonali e intercantonali di Pro Senectute per I'aiuto alla vecchiaia ai sensi dell'art. 101bis LAVS ammonta a
47.1 milioni di franchi; a Pro Senectute Svizzera sono andati 6.6 milioni di franchi.

Offerte, donazioni, legati, fundraising (in migliaia di CHF)
Dalle offerte, donazioni e legati sono stati vincolati CHF 8'335'000 (2017: CHF 2'354'000).

Totale costi fornitura di prestazioni (in migliaia di CHF)

Conformemente alla metodologia ZEWO applicata per valutare la struttura dei costi delle organizzazioni di

utilita pubblica, i costi della fornitura di prestazioni sono suddivisi in costi di progetto e costi amministrativi / costi
per riperimento di fondi (fundraising).

Spese
Costi ammin./
(in migliaia di CHF) dei progetti fundraising Totale
Costi del personale 157'919 16'554 174'474
Costi per beni e servizi 68'673 7'250 75'923
Ammortamenti 6'149 641 6'791
Totale 2018 232'742 24'445 257'187
Totale 2017 232'832 25'406 258'237
La percentuale dei costi amministrativi (incl. fundraising), rispetto ai costi 2017 2018
complessivi della fornitura di prestazioni e del 10% 10%
Altri costi e ricavi 2017 2018
Ricavi estranei all'esercizio 3'874 4'171
Costi estranei all'esercizio -1'932 -2'825
Utile contabile immobil. inalienabili 8 0
Perdite contabili immob. inalienabili -12 0
Ricavi straord./unici/relativi ad altri periodi contabili 157 567
Costi straord./unici/relativi ad altri periodi contabili -204 -772
Totale altri ricavi 4'039 4'738
Totale altri costi -2'148 -3'597
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Altre indicazioni

Eventuali impegni finanziari e fidejussioni (in migliaia di CHF) 31.12.2017 31.12.2018
Eventuali debiti per istituti previdenziali (casse pensioni) (K13) 4'234 11'146
Ulteriori impegni finanziari eventuali 443 465
Fidejussioni concesse a terzi 736 736
Totale Eventuali impegni finanziari e fidejussioni 5'412 12'347

Responsabilita solidale

Le organizzazioni di Pro Senectute sono tra I'altro solidamente e congiuntamente responsabili delle seguenti societa:

- AvantAge, societa semplice
- Service Alzheimer GE, societa semplice

Numero di posti di lavoro a tempo pieno

La media annuale del numero dei posti di lavoro a tempo pieno nell'esercizio 2018 corrisponde alla cifra di 1'751

(2017:1'650).

Strumenti finanziari derivati 2018 (in migliaia di CHF) 31.12.2018
Categorie Valori VR1 VR1
di contratto positivo® negativo®
Operazioni a termine su divise EUR 1'073 0 2
Operazioni a termine su divise UDS 2'738 9 19
Operazioni a termine su divise GBP 317 1 2
Operazioni a termine su divise AUD 106 3 0
Operazioni a termine su divise JPY 93 0 4
Totale Strumenti finanziari derivati 4'327 13 27
di cui messe a bilancio al valore attuale nella sostanza circolante -16
Strumenti finanziari derivati 2017 (in migliaia di CHF) 31.12.2017
Categorie Valori VR1 VR1
di contratto pos1't1'vo1 negativo1
Operazioni a termine su divise EUR 1'254 0 9
Operazioni a termine su divise UDS 2'690 24 0
Operazioni a termine su divise GBP 295 0 0
Operazioni a termine su divise AUD 112 0 1
Operazioni a termine su divise JPY 105 1 0
Totale Strumenti finanziari derivati 4'456 26 11
di cui messe a bilancio al valore attuale nella sostanza circolante 7
valore di rimpiazzo
Leasing operativo (in migliaia di CHF) 31.12.2017 31.12.2018
Scadenza
lanno 154 168
2 -5anni 326 194
Totale Leasing operativo 480 362
Contratti di locazione a lungo termine (in migliaia di CHF) 31.12.2017 31.12.2018
Scadenza
1-5anni 11'968 14'680
oltrei5 anni 5'781 7'374
Totale Contratti di locazione a lungo termine 17'749 22'054
Attivo dato in pegno (in migliaia di CHF) 31.12.2017 31.12.2018
Immobili 104'041 105267
Titoli 2'148 2'526
Totale attivo dato in pegno 106'188 107'793
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Indennizzo ai membri degli organi direttivi

delle 24 organizzazioni Pro Senectute e di Pro Senectute Svizzera (in migliaia di CHF) 2017 2018
Spese vive, onorari, gettoni di presenza 483 508
di cui alle e ai presidenti delle OPS 187 211

Indennizzo ai membri della direzione

delle 24 organizzazioni Pro Senectute e di Pro Senectute Svizzera (in migliaia di CHF) 2017 2018
Indennizzo ai membri della direzione (in totale 73 posti di lavoro a tempo pieno) 9'762 10'502
Onorari Ufficio di revisione 2017 2018
Indennizzo per prestazioni di revisione 487 445
Indennizzo per ulteriori prestazioni 50 93

Prestazioni non retribuite
Grazie al contributo delle volontarie e dei volontari, Pro Senectute ha potuto contare su pit di 779'184 ore di
lavoro gratuito di cui 12'288 prestate dagli organi direttivi.

Prestazioni e messa a disposizione di materiali a titolo gratuito (in migliaia di CHF)

A Pro Senectute sono stati messi a disposizione complessivamente a titolo gratuito, locali per corsi per un ammontare di

CHF 54'000. Inoltre si pubblicano regolarmente a titolo sempre gratuito diverse inserzioni riempitive. Il loro controvalore non
& quantificabile.

Avwvenimenti dopo la data di bilancio determinante
Non sono noti avvenimenti che dopo la data di bilancio determinante avrebbero potuto esercitare un influsso notevole

sul conto annuale 2018.

Il presente conto annuale consolidato € stato approvato dal Consiglio di fondazione il 27 maggio 2019.
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Rapporto sulla revisione volontaria al Consiglio di fondazione

del conto annuale consolidato della Fondazione nazionale Pro Senectute

Conformemente al mandato conferitoci, abbiamo verificato 'annesso conto annuale consolidato
della Fondazione nazionale Pro Senectute, costituito da bilancio, conto d'esercizio, conto dei
flussi di cassa, tabella di variazione del capitale e allegato per 'esercizio chiuso al 31 dicembre
2018. In conformita alle raccomandazioni professionali Swiss GAAP FER 21, il contenuto del
rapporto di gestione non ¢ soggetto alla revisione ordinaria del revisore indipendente.

Responsabilita del Consiglio di fondazione

I1 Consiglio di fondazione ¢ responsabile dell’allestimento del conto annuale in conformita alle
Swiss GAAP FER. Questa responsabilita comprende la stesura, I’implementazione e il manteni-
mento di un sistema di controllo interno relativamente all’allestimento di un conto annuale con-
solidato che sia esente da anomalie significative imputabili a irregolarita o errori. Il Consiglio di
fondazione ¢ inoltre responsabile della scelta e dell’applicazione di appropriate norme di presen-
tazione del conto annuale consolidato e dell’esecuzione di stime adeguate.

Responsabilita del revisore

La nostra responsabilita consiste nell’esprimere un giudizio sul conto annuale consolidato in base
alle nostre verifiche. Abbiamo effettuato la nostra verifica conformemente agli standard svizzeri
di revisione, i quali richiedono che la stessa venga pianificata ed effettuata in maniera tale da
ottenere sufficiente sicurezza che il conto annuale consolidato sia privo di indicazioni errate si-
gnificative.

Una revisione comprende I’esecuzione di procedure di verifica volte ad ottenere elementi proba-
tivi per 1 valori e le altre informazioni contenuti nel conto annuale consolidato. La scelta delle
procedure di verifica compete al giudizio professionale del revisore. Cid comprende una valuta-
zione dei rischi che il conto annuale consolidato contenga anomalie significative imputabili a
irregolarita o errori. Nell’ambito della valutazione di questi rischi, il revisore tiene conto del si-
stema di controllo interno, nella misura in cui esso € rilevante per ’allestimento del conto annuale
consolidato, allo scopo di definire le procedure di verifica richieste dalle circostanze, ma non per
esprimere un giudizio sull’attivita e I’efficacia del sistema di controllo interno. La revisione com-
prende inoltre la valutazione dell’adeguatezza delle norme di allestimento del conto annuale,
dell’attendibilita delle stime eseguite e un apprezzamento della presentazione del conto annuale
consolidato nel suo complesso. Siamo dell’avviso che gli elementi probativi da noi ottenuti costi-
tuiscano una base sufficiente ed adeguata per il nostro presente giudizio di revisione.

KPMG SA & una filiale di KPMG Holding SA, la quale & membro della rete KPMG di soci- (7 Impresa certificata EXPERTsuisse
eta indipendent affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), una
persona giuridica del diritto svizzero. Tutti i diritti riservati
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Fondazione nazionale Pro Senectute

Rapporto sulla revisione volontaria

al Consiglio di fondazione in merito al

conto annuale consolidato della Fondazione nazionale 2018

Giudizio di revisione

A nostro giudizio il conto annuale consolidato per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 presenta
un quadro fedele della situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale in conformita alle Swiss
GAAP FER.

KPMG SA

N (+] O
Reto Kaufmann Reto Késer
Perito revisore abilitato Perito revisore abilitato
Zurigo, 27 maggio 2019
Allegato:

- Conto annuale costituito da bilancio, conto d'esercizio, conto dei flussi di cassa, tabella di va-
riazione del capitale e allegato
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Aiuti finanziari individuali della Fondazione
nazionale Pro Senectute: chiusura
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Conformemente all'art. 17 cpv. 1 lett. a della legge
federale sulle prestazioni complementari all’assi-
curazione per la vecchiaia, i superstiti e l'invalidita
(LPC), la Confederazione versa annualmente a Pro
Senectute un contributo massimo di 16,5 milioni
di CHF da destinare agli aiuti finanziari individuali.
Con questi fondi, a complemento delle prestazio-
ni delle assicurazioni sociali previste per legge e di
altri sostegni finanziari, Pro Senectute presta aiuto
alle persone anziane mitigando o risolvendo situa-
zioni di disagio materiale, psicosociale e fisico.

Il 2018 si é chiuso con un risultato d'esercizio a fa-
vore dell’Ufficio federale delle assicurazioni sociali
(UFAS) paria CHF 323 000 (2017: CHF 73 000).

Conto economico

I costi hanno registrato un calo pari a CHF 68 000
(-0.4%). La riduzione e dovuta alle prestazioni pe-
riodiche che come nel 2017 sono di nuovo sensi-
bilmente diminuite (-20.3%). Le prestazioni uniche
sono invece incrementate (+2.7%). Il contributo
dell’UFAS alle spese e ai costi di esecuzione viene
calcolato in base ai costi conteggiati nel 2017. Nel
2018 é stato rilevato un lieve calo (-2.1%).

I'ricavi hanno registrato un leggero aumento salen-
do di CHF 183 000 (+1.1%), in particolare in ragione
dell'incremento delle restituzioni pervenute per un
importo di CHF 145 000.

Bilancio

Nel bilancio dei mezzi AFI si e constatato un forte
aumento della voce «liquidita», da ricondurre ai
mezzi AFI non utilizzati nel 2018 nonché alle resti-
tuzioni pervenute.

Prospettive

Si presuppone che in funzione dell’evoluzione de-
mografica aumentera nel medio e lungo termine il
numero di richiedenti e, con esso, il bisogno di aiuti
finanziari individuali.

Béatrice Fink
responsabile Finanze, Marketing & IT
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Bilancio al 31 dicembre (in CHF) Delucidazioni 2017 2018
Liquidita K1 1'782'792 2'364'511
Averi da imposte preventive 480 1
Altri attivi AFI K2 524'950 663'111
Totale attivi 2'308'222 3'027'623
Creditore UFAS K3 1'643'363 1'966'798
Altri passivi AFI K4 664'859 1'060'824
Totale passivi 2'308'222 3'027'623
Conto d'esercizio (in CHF) Delucidazioni 2017 2018
Prestazioni uniche 13'005'251 13'354'259
Prestazioni periodiche 1'863'766 1'485'109
Spese d'esecuzione 1'766'280 1'728'427
Totale costi 16'635'297 16'567'795
Mezzi AFI dell'UFAS K5 15'703'800 15'741'318
Restituzioni K6 1'004'550 1'149'895
Interessi K7 55 17
Totale ricavi 16'708'405 16'891'230
Risultato d'esercizio a carico (-) / a favore (+) del creditore UFAS 73'108 323'435

23



24

Fondazione nazionale Pro Senectute

Allegato
Delucidazioni sul conto annuale consolidato degli aiuti finanziari individuali (mezzi AFI) ai sensi degli
articoli17 e 18 LPC

Principi del rendiconto

La chiusura consolidata 2018 dei mezzi AFI ¢ stata allestita in conformita con le raccomandazioni per

la presentazione dei conti Swiss GAAP FER nonché le prescrizioni della Legge svizzera, in particolare

ai sensi degli articoli sulla contabilita commerciale e presentazione dei conti citati nel Codice delle
obbligazioni, (art. 957 - art. 962 CO) e con la chiusura consolidata della Fondazione nazionale Pro Senectute.

K1 Liquidita
I mezzi liquidi quali gli averi di cassa e dei conti postale e bancari sono messi a bilancio al valore nominale.
Non vi contengono alcuna valuta estera.

K2 Altri attivi AFI
Questa voce comprende anticipi AFI, depositi-pigione nonché averi nei confronti dei fondi della Fondazione.

K3 Creditore UFAS
Tale posizione espone il totale dei mezzi AFI non utilizzati. Si tratta di capitale esterno a
favore dell'Ufficio federale delle assicurazioni sociali (UFAS).

K4 Altri passivi AFI
Accantonamenti su anticipi AFI, depositi-pigione nonché debiti nei confronti dei fondi della Fondazione.

K5 Mezzi AFI dell'UFAS
Si tratta dei mezzi AFI ricevuti dall'UFAS durante I'esercizio 2018.

K6 Restituzioni
Si tratta di restituzioni di aiuti finanziari precedentemente ricevuti da cantoni, comuni
e singole persone.

K7 Interessi
Si tratta degli interessi lordi incassati nell'esercizio 2018.
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Aiuti finanziari individuali ai sensi dell'art. 18 LPC

Organizzazione cantonale Pro Senectute 2017 2018
Argovia 452'750 322'915
Appenzello esterno 73'584 71'340
Appenzellointerno 10'644 3247
Arc Jurassien 578'582 663'692
Basilea citta e campagna 1'345'918 1'452'911
Berna 2'686'816 2'393'385
Friburgo 934'147 794'523
Ginevra 995'358 903'081
Glarona 42'621 34'575
Grigioni 294'961 334'876
Lucerna 970'011 1'176'377
Nidvaldo 55'238 41'723
Obvaldo 9'938 14'439
Sciaffusa 146'699 132'156
Svitto 141'385 155'108
Soletta 386'184 415'062
San Gallo 626'104 550'515
Turgovia 281'349 258'119
Ticino e Moesano 848'571 975'171
Uri 8'817 25'363
Vaud 1'382'017 1'491'617
Vallese 448'935 433'811
Zugo 83'827 48'201
Zurigo 2'064'565 2'147'163
Totale (in CHF) 14'869'017 14'839'368

La Confederazione ha dato l'incarico a Pro Senectute di erogare aiuti finanziari individuali a persone
anziane in difficolta. L'incarico poggia sull'articolo 18 della Legge federale sulle prestazioni
complementari all'assicurazione vecchiaia e superstiti e invalidita (LPC). Il sommario qui esposto
documenta le somme in questione. Laddove necessario Pro Senectute presta ulteriori aiuti

con mezzi propri.
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Rapporto del revisore indipendente al Consiglio di fondazione nazionale Pro Senectute

in merito alla verifica del rendiconto inerente la destinazione e I’utilizzo degli aiuti finan-
ziari individuali ai sensi degli articoli 17 e 18 LPC

Abbiamo verificato l'allegato rendiconto inerente la destinazione e I'utilizzo degli aiuti finanziari
individuali della Fondazione nazionale Pro Senectute per l'esercizio conclusosi al 31 dicembre
2018.

Responsabilita del Consiglio di fondazione

11 Consiglio di fondazione ¢ responsabile dell’allestimento del rendiconto inerente la destinazione
e l'utilizzo degli aiuti finanziari individuali ai sensi degli articoli 17 e 18 LPC. Il Consiglio di
fondazione ¢ inoltre responsabile che i controlli interni relativamente all’allestimento del rendi-
conto inerente la destinazione e I'utilizzo degli aiuti finanziari individuali secondo gli articoli 17
e 18 LPC sia privo da anomalie significative imputabili a irregolarita o errori.

Responsabilita dell Ufficio di revisione

11 nostro compito consiste nell’esprimere un giudizio sul rendiconto inerente la destinazione e
l'utilizzo degli aiuti finanziari individuali ai sensi degli articoli 17 e 18 LPC in base alle nostre
verifiche. Abbiamo effettuato la nostra verifica conformemente agli standard svizzeri di revisione,
i quali richiedono che la stessa venga pianificata ed effettuata in maniera tale da ottenere suffi-
ciente sicurezza che il rendiconto inerente la destinazione e l'utilizzo degli aiuti finanziari indivi-
duali ai sensi degli articoli 17 ¢ 18 LPC sia privo di indicazioni errate significative.

Una revisione comprende I’esecuzione di procedure di verifica volte ad ottenere elementi proba-
tivi per i valori e le altre informazioni contenuti negli aiuti finanziari. La scelta delle procedure di
verifica compete al giudizio professionale del revisore. Cio comprende una valutazione dei rischi
che il rendiconto possa contenere anomalie significative imputabili a irregolarita o errori.
Nell’ambito della valutazione di questi rischi, il revisore tiene conto del sistema di controllo in-
terno, nella misura in cui esso ¢ rilevante per I’allestimento del rendiconto inerente la destinazione
e l'utilizzo degli aiuti finanziari individuali ai sensi degli articoli 17 e 18 LPC, allo scopo di defi-
nire le procedure di verifica richieste dalle circostanze, ma non per esprimere un giudizio sull’ef-
ficacia del sistema di controllo interno. La revisione comprende inoltre la valutazione dell’ade-
guatezza delle norme di allestimento del rendiconto inerente la destinazione e l'utilizzo degli aiuti
finanziari individuali, dell’attendibilita delle stime eseguite e un apprezzamento della presenta-
zione nel suo complesso.

Siamo dell’avviso che gli elementi probativi da noi ottenuti costituiscano una base sufficiente e
adeguata per il nostro presente giudizio di revisione.

KPMG SA & una filiale di KPMG Holding SA, la quale & membro della rete KPMG di soci- EL‘{'{E’ Impresa certificata EXPERTsuisse
eta indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative (“KPMG International ), una
persona giuridica del diritto svizzero. Tutti i diritti riservati
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Rapporto del revisore indipendente al Consiglio di
fondazione in merito alla verifica del rendiconto inerente
la destinazione e ['utilizzo degli aiuti finanziari individuali
ai sensi degli articoli 17 e 18 LPC

Giudizio di revisione

A nostro giudizio il rendiconto inerente la destinazione e l'utilizzo degli aiuti finanziari presenta
un quadro fedele della destinazione e dell'utilizzo degli aiuti finanziari individuali conformemente
al conto annuale consolidato secondo Swiss GAAP FER della Fondazione nazionale Pro Se-
nectute al 31 dicembre 2018.

KPMG SA
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Reto Kaufmann Reto Késer
Perito revisore abilitato Perito revisore abilitato

Zurigo, 16 maggio 2019

Allegati:
- Rendiconto inerente la destinazione e 1’utilizzo degli aiuti finanziari individuali secondo gli
articoli 17 e 18 LPC
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Pro Senectute ha chiuso I'anno contabile 2018 con un
risultato d'esercizio, prima delle variazioni del capita-
le dell’'organizzazione, pari a -CHF 724 000 (2017: CHF
532 000). Su questo risultato d'esercizio ha influito
notevolmente il risultato finanziario negativo pari a -
CHF 718 000 (2017: CHF 1 086 000), conseguenza del-
le incertezze sui mercati finanziari. Il risultato finanzia-
rio negativo & stato compensato con un prelievo dalla
Riserva variazioni corsi in borsa per un importo di CHF
675 000, avvenuto in buona parte dopo I'iscrizione del
risultato d'esercizio prima delle variazioni del capitale

dell'organizzazione.

Conto economico

Conformemente all’articolazione minima prevista dalle
Swiss GAAP FER, ora anche il conto economico di Pro Se-
nectute Svizzera viene presentato, sul fronte dei costi, in
forma aggregata e suddiviso nelle voci Costi per progetti,

Costi amministrativi e Costi per il reperimento fondi.

Rispetto al 2017, I'anno del giubileo, i ricavi d'esercizio
sono diminuiti di CHF 1 387 000 (-7.3%) scendendo cosi
a quota CHF 17 600 000. Nel 2017 i ricavi da prestazio-
ni di servizi/da vendita di prodotti avevano registrato
una crescita inusuale in seguito al giubileo e ai partena-
riati e ai ricavi ad esso correlati. Nel 2018 questa voce
ha subito un calo rispetto al 2017, ma si é attestata su
CHF 7 145 000 rimanendo comunque nettamente su-
periore rispetto agli anni precedenti al giubileo (2016:
CHF 6 167 000). Nel 2018, in seguito a una cospicua of-
ferta con destinazione vincolata e vari legati particolar-
mente consistenti, i ricavi provenienti da offerte, legati
e fundraising sono aumentati di CHF 893 000 (+32.1%)
rispetto al 2017.

Nel 2018 i costi per la fornitura di prestazioni sono dimi-
nuiti di CHF 3 008 000 (-15.7%) scendendo cosi a quo-
ta CHF 16 170 000 rispetto al 2017, anno in cui si era
registrata, anche su questo fronte, una crescita inusuale
legata al giubileo. Rispetto al 2017 si é registrato un calo
anche peri Costi per progetti, diminuiti di CHF 2 297 000
(-14.7%) e scesi a CHF 13 291 000, e per i Costi ammi-

nistrativi, diminuiti di CHF 715 000 (-22.9%) e scesi a
CHF 2 411 000 dopo la crescita messa a segno nel 2017
per via del giubileo. I Costi per il reperimento fondi sono
rimasti sullo stesso livello del 2017.

La quota dei Costi amministrativi (incl. i Costi per il re-
perimento fondi), pari al 17.8%, é scesa rispetto al 2017
(18.7%) e risulta pertanto inferiore alla media ZEWO
(21%) riferita a organizzazioni analoghe.

Bilanz

Il bilancio di Pro Senectute Svizzera si presenta ancora
molto solido. Nel 2018 il capitale dell'organizzazione &
diminuito di CHF 723 000 (-3.5%) scendendo cosia CHF
19717 000. Per la fine dell'anno la quota di riserva cor-
rispondeva a 14.6 mesi rientrando quindi nella fascia
di oscillazione di 3-18 mesi consigliata dallo ZWEO cosi
come al di sotto del limite di 18 mesi introdotto di recen-
te dall'Ufficio federale delle assicurazioni sociali (UFAS).
Una parte consistente del capitale dell'organizzazione
paria CHF 7 482 000, ossia il 38%, € assegnata al fondo
sviluppo e progetti, destinato a progetti orientati al fu-
turo della Fondazione nazionale e delle organizzazioni di
Pro Senectute. Di questa parte di capitale, circa il 26%,
paria CHF 1946 000, é gia stato stanziato e accantonato

per progettiin corso e progetti concretamente pianificati.

Gestione dei rischi
Pro Senectute Svizzera conduce ogni anno un‘analisi dei
rischi, definisce se necessario nuove misure e sottopone

a monitoraggio quelle in essere.

Prospettive

Il nuovo contratto di prestazioni / contratto di sovvenzio-
namento 2018-2021 stipulato con I'UFAS riserva anche
per Pro Senectute Svizzera, soprattutto dal 2021 in poi,
conseguenze finanziarie di ampia portata. Nel 2019 I'at-
tenzione vertera sulle riflessioni essenziali relative al fi-

nanziamento a lungo termine di Pro Senectute Svizzera.

Béatrice Fink

responsabile Finanze, Marketing & IT



Pro Senectute Svizzera

Bilancio al 31 dicembre (in migliaia di CHF) Delucidazioni 2017 2018
Liquidita El 13'839 15'626
Titoli E2 10'299 9'543
Crediti E3 1'186 996
Scorte e prestazioni di servizi non fatturate E4 67 200
Ratei e risconti attivi E5 332 270
Attivo circolante 25'724 26'635
Immobilizzazioni materiali E6 924 898
Immobilizzazioni immateriali E7 1'408 1'490
Attivo fisso 2'332 2'388
Totale attivi 28'056 29'023
Debiti E8 2'394 3'354
Ratei e risconti passivi ES 1'488 1'281
Accantonamenti a breve termine E10 525 25
Capitale di terzi a breve termine 4'406 4'660
Capitale di terzi 4'406 4'660
Capitale-fondi con destinazione vincolata E1l 3'209 4'646
Capitale di terzi incl. capitale-fondi 7'616 9'306
Capitale della fondazione 5'000 5'000
Capitale libero 5'352 5'059
Capitale vincolato 10'069 9'632
Risultato d'esercizio 20 25
Capitale dell'organizzazione E1l 20'440 19717
Totale passivi 28'056 29'023
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Pro Senectute Svizzera

Conto d'esercizio (in migliaia di CHF) Delucidazioni 2017 2018
Ricavi da prestazioni di servizi /

ricavi da vendita di prodotti E12 9'274 7'145
Contributi di enti pubblici E13 6'934 6'781
Offerte, legati, fundraising E1l4 2780 3'673
Totale ricavi d'esercizio 18'987 17'600
Aiuti finanziari -371 -309
Costi del personale -5'677 -5'736
Costi per beni e servizi -8'928 -6'585
Ammortamenti -611 -661
Costi dei progetti -15'588 -13'291
Costi del personale -1'959 -2'085
Costi per beni e servizi -1'058 -257
Ammortamenti -110 -70
Spese amministrative -3'126 -2'411
Costi del personale -100 -108
Costi per beni e servizi -364 -360
Ammortamenti 0 0
Reperimento fondi -464 -468
Totale costi fornitura di prestazioni E15 -19'178 -16'170
Risultato operativo -191 1'430
Ricavi finanziari 1'129 230
Costi finanziari -43 -948
Altri ricavi Elé 108 74
Altri costi E17 -550 -73
Risultato prima d. variazioni capitale-fondi e capitale dell'organizzazione 453 713
Prelievi da fondi vincolati E1l 847 811
Attribuzioni a fondi vincolati E1l -767 -2'248
Risultato d'esercizio prima d. variazioni del capitale dell’organizzazione 532 -724
Prelievi dal capitale vincolato E11l 2786 1'171
Prelievi dal capitale libero E1l 684 681
Attribuzioni al capitale vincolato E1l -3'108 -715
Attribuzioni al capitale libero E1l -875 -388
Risultato d'esercizio 20 25




Pro Senectute Svizzera

Conto flusso liquidita (in migliaia di CHF) 2017 2018
Risultato d'esercizio prima d. variazioni del capitale dell'organizzazione 532 -724
Variazioni del capitale-fondo -79 1'437
Risultato prima d. variazioni capitale-fondi e capitale dell'organizzazione 453 713
Ammortamenti suimmobilizzazioni materiali 153 120
Ammortamenti su immobilizzazioni immateriali 566 611
Creazione di accantonamenti 525 0
Impiego di accantonamenti -108 -500
Variazioni titoli 1'048 756
Variazioni crediti 601 190
Variazioni scorte e prestazioni di servizi non fatturate 8 -133
Variazioni ratei e risconti attivi 1'168 63
Variazioni debiti 216 961
Variazioni ratei e risconti passivi -242 -207
Flusso liquidita da attivita aziendale 4'388 2'574
Investimenti in immobilizzazioni materiali -75 -94
Investimentiin titoli -80 -1'261
Disinvestimenti in titoli 1'424 1'261
Investimenti in immobilizzazioni immateriali -346 -693
Flusso liquidita da attivita di investimento -421 -787
Flusso liquidita da attivita di finanziamento 0 0
Variazioni mezzi di pagamento 3'214 1787
Saldo iniziale liquidita (1. gennaio) 10'625 13'839
Saldo finale liquidita (31 dicembre) 13'839 15'626
Uscite interessi 0 0
Entrate interessi 0 0
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Pro Senectute Svizzera

Variazioni del capitale (in migliaia di CHF)

Interessi

Esercizio 2018 Bilancio al Entrate Uscite interni Bilancio al

31.12.2017 2018 2018 Riporto 31.12.2018
Fondo aiuti finanziari individuali 1'353 722 -400 0 1'675
Fondo ZL aiuto finanz. pers. bisognose 18 370 -131 0 257
Fondo di sensibilizzazione 0 920 0 0 920
Fondo di solidarieta 1'501 0 0 0 1'501
Fondo sviluppo Fondazione nazionale 61 44 -72 0 33
Fondo applicazioni IT (informatica) 102 77 -23 0 156
Fondo tool rilevamento statistiche unitarie 58 0 -58 0 0
Fondo Neuroth 116 115 -127 0 104
Totale fondi vincolanti 3'209 2'248 -811 0] 4'646

Interessi

Esercizio 2017 Bilancio al Entrate Uscite interni Bilancio al

31.12.2016 2017 2017 Riporto 31.12.2017
Fondo aiuti finanziari individuali 1'532 269 -448 0 1'353
Fondo ZL aiuto finanz. pers. bisognose 22 134 -138 0 18
Fondo di solidarieta 1'501 0 0 0 1'501
Fondo sviluppo Fondazione nazionale 42 94 -75 0 61
Fondo applicazioni IT (informatica) 0 155 -53 0 102
Fondo tool rilevamento statistiche unitarie 125 0 -67 0 58
Fondo Neuroth 67 115 -66 0 116
Totale fondi vincolanti 3'289 767 -847 0 3'209

Finalita / scopo di assegnazione
Fondo aiuti finanziari individuali

Fondo ZL aiuto finanz. pers. bisognose

Fondo di sensibilizzazione

Fondo di solidarieta

Fondo sviluppo Fondazione nazionale
Fondo applicazioni IT (informatica)
Fondo tool rilevamento statistiche unitarie

Fondo Neuroth

contro la poverta in anzianita, aiuti finanziari individuali diretti a
persone bisognose over 60.

finanziamento per consegna gratuita della rivista ZL agli aventi
diritto alle PC.

finanziamento di misure di prevenzione, informazione e sgravio
negli ambiti degli abusi finanziari, della digitalizzazione

e della demenza.

aiuto specifico, organizzativo e finanziario in caso di difficolta finan-
ziarie e strutturali delle organizzazioni di Pro Senectute e della
direzione nazionale e centro d'azione gerontologica Pro Senectute
Svizzera.

indennizzi per collaborazione del personale OPS in gremi Fond. naz.
riserva accumulata dalle OPS per adeguamenti di software.

garanzia del finanziamento per sostituzioni di tool di rilevamento
e registrazioni dati.

Compensazione d. organizzazioni cantonali di PS per promozione

controlli udito.



Pro Senectute Svizzera

Variazioni del capitale (in migliaia di CHF)

Esercizio 2018 Bilancio al Entrate Uscite Interessi  Bilancio al

31.12.2017 2018 2018 interni 31.12.2018
Capitale della fondazione 5'000 0 0 0 5'000
Totale capitale della fondazione 5'000 0] 0 0 5'000
Riserva variazioni corsi in borsa 2'033 74 -675 0 1'432
Fondo ristrutturazione immobile 243 14 -5 0 252
Fondo libero 3'076 300 0 0 3'376
Totale capitale libero 5'352 388 -680 0 5'060
Fondo sviluppo e progetti 7'775 600 -913 20 7'482
Fondo personale direzione nazionale 842 0 -230 0 612
Riserva Zeitlupe 1'452 115 -28 0 1'539
Totale capitale vincolato 10'069 715 -1'171 20 9'633
Risultato d'esercizio 20 25 0 -20 25
Totale capitale dell'organizzazione 20'440 1'128 -1'851 (0] 19'717

Il risultato d'esercizio 2017 pari a 20'000 CHF e stato attribuito al fondo sviluppo e progetti.
Dal fondo sviluppo e progetti sono gia stati approvati e messi da parte mezzi finanziari pari a
1'946'000 CHF per validi e concreti progetti in corso/pianificati. La quota libera & di 5'536'000 CHF.

Dal fondo personale direzione nazionale sono gia stati messi da parte unatantum mezzi finanziari

pari a 238'000 CHF peril finanziamento della previdenza-professionale del personale.

(Vedi Transazioni con previdenza-professionale del personale).

In totale, la quota di capitale dell’organizzazione approvata e messa da parte ammonta a 2'184'000 CHF,

la quota libera é paria 17'533'000 CHF.

Esercizio 2017 Bilancio al Entrate Uscite Interessi  Bilancio al

31.12.2016 2017 2017 interni 31.12.2017
Capitale della fondazione 5'000 0 0 0 5'000
Totale capitale della fondazione 5'000 0] 0 0 5'000
Riserva variazioni corsi in borsa 2'033 0 0 0 2'033
Fondo ristrutturazione immobile 233 14 -4 0 243
Fondo libero 2'895 861 -680 0 3'076
Totale capitale libero 5'162 875 -684 0 5'352
Fondo sviluppo e progetti 7'080 2'412 -1'734 17 7'775
Fondo personale direzione nazionale 372 680 -210 0 842
Riserva Zeitlupe 1'455 16 -19 0 1'452
Riserva IT (centro informatico PS CH) 822 0 -822 0 0
Totale capitale vincolato 9'729 3'108 -2'786 17 10'069
Risultato d'esercizio 17 20 0 -17 20
Totale capitale dell'organizzazione 19'908 4'002 -3'470 0] 20'440

Il risultato d'esercizio 2016 pari a 17'000 CHF é stato attribuito al fondo sviluppo e progetti.
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Pro Senectute Svizzera

Allegato
Delucidazioni sulla chiusura individuale della Fondazione Pro Senectute Svizzera, Zurigo

Principi del rendiconto

La chiusura individuale 2018 di Pro Senectute Svizzera venne allestita conformemente al dispositivo delle
raccomandazioni per la presentazione dei conti Swiss GAAP FER (in particolare Swiss GAAP FER 21) nonché alle
prescrizioni della Legge svizzera, in particolare ai sensi degli articoli sulla contabilita commerciale e presentazio-
ne dei conti citati nel Codice delle obbligazioni, (art. 957 - art. 962 CO). La chiusura effettuata in tal modo da un
quadro preciso della reale situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale nel rispetto delle disposizioni di
legge svizzere, degli statuti e delle direttive della Fondazione ZEWO (I'ente svizzero per le organizzazioni d'utilita
pubblica che svolgono collette).

Transazioni con organizzazioni "vicine a PS"

Le organizzazioni cantonali/intercantonali di Pro Senectute possono essere definite organizzazioni "vicine a PS"
ai sensi della direttiva FER 15. Nelle seguenti spiegazioni, la dove si rivela necessario, é indicata la quota
spettante a ogni organizzazione di Pro Senectute.

Transazioni con la previdenza-professionale del personale

Il Consiglio di fondazione ha deciso durante la riunione del 9 marzo 2017 che Pro Senectute Svizzera finanziera
alle collaboratrici e ai collaboratori nate e nati dal 1960 in poi, una quota parziale massima di riscatto di
prestazioni della cassa BVK pari a 434'000 CHF. Tale contributo unatantum verra versato in tre parti uguali
neglianni 2017, 2018 e 2019. Inoltre alle collaboratrici e ai collaboratori verra finanziata anche in tre anni,
(2017, 2018, 2019) una quota unica pari al 2% del contributo di risparmio BVK.

El Liquidita
Il conto cassa, conto corrente postale, avere bancario sono stati iscritti a bilancio al valore nominale. In essi
non figurano valute estere.

E2 Titoli (attivi tenuti a breve termine con quotazione in borsa)
A chiusura del bilancio i titoli sono stati iscritti al valore del corso. Non vi sono investimenti in valuta estera.

E3 Crediti (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al
31.12.2017 31.12.2018
Organizzazioni Pro Senectute 604 673
Enti pubblici: Confederazione 366 161
Terzi 216 162
Totale 1'186 996
I crediti sono stati iscritti a bilancio al valore nominale.
La suddivisione dei crediti si basa su "crediti scaturiti da forniture Bilancio al Bilancio al
e prestazioni" e su "altri crediti" (in migliaia di CHF) 31.12.2017 31.12.2018
Crediti da forniture e prestazioni 836 804
Altri crediti 350 192
Totale 1'186 996

E4 Scorte e prestazioni di servizi non fatturate
Si tratta soprattutto di libri e opuscoli destinanti alla vendita. Si & valutato secondo il principio del valore
inferiore: considerando il costo di produzione oppure - se quest'ultimo era troppo basso - un valore
di alienazione reale. Inoltre sono stati attivati per altre organizzazioni di Pro Senectute al 31.12.2018
12'000 CHF (2017: 9'000 CHF) per prestazioni di servizi non fatturate.

E5 Ratei e risconti attivi (in migliaia di CHF)
Pagamenti anticipati per le prestazioni 2019 e averi scoperti per prestazioni del 2018.



Pro Senectute Svizzera

E6 Immobilizzazioni materiali 2018 Bilancio al Entrate Uscite Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2017 2018 2018 31.12.2018
Mobilio 132 0 0 132
Macchine d'ufficio 113 0 0 113
Veicoli 9 0 0 9
Biblioteca 272 18 -22 268
Ampliamento biblioteca 387 0 0 387
Hardware IT 68 8 0 76
Immobili 2'642 68 0 2'710
Valore d'acquisto 3'624 94 -22 3'696
Mobilio 76 12 0 88
Macchine d'ufficio 79 21 0 100
Veicoli 9 0 0 9
Biblioteca 159 24 -22 161
Ampliamento biblioteca 348 11 0 359
Hardware IT 26 13 0 39
Immobili 2'002 39 0 2'041
Ammortamenti cumulati 2'700 120 -22 2'798
Totale immobilizzazioni materiali 924 -26 0 898
Immobilizzazioni materiali 2017 Bilancio al Entrate Uscite Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2016 2017 2017 31.12.2017
Mobilio 128 4 0 132
Macchine d'ufficio 113 0 0 113
Veicoli 9 0 0 9
Biblioteca 288 22 -37 272
Ampliamento biblioteca 387 0 0 387
Hardware IT 206 39 -177 68
Immobili 2'632 10 0 2'642
Valore d'acquisto 3'764 75 -214 3'624
Mobilio 63 13 0 76
Macchine d'ufficio 69 10 0 79
Veicoli 9 0 0 9
Biblioteca 171 25 -37 159
Ampliamento biblioteca 337 11 0 348
Hardware IT 195 8 -177 26
Immobili 1917 86 0 2'002
Ammortamenti cumulati 2'761 153 -214 2'700
Totale immobilizzazioni materiali 1'002 -78 0 924

Peril calcolo degli ammortamenti lineari & stimata la seguente durata d'utilizzo:

mobilio 10 anni; macchine 10 anni; informatica (Hardware) 4 anni; veicoli 5 anni; scorte biblioteca
10 anni; ampliamento della biblioteca 5 anni; immobili 40 anni.

L'immobile menzionato é |a sede della direzione nazionale e centro d'azione gerontologica a Zurigo.
L'edificio fu acquistato nel 1977 al costo di CHF 1.7 milioni. Nei succesivi anni sono stati eseguiti
lavori di ristrutturazione e di ampliamento di cui parzialmente attivati.
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E7 Immobilizzazioni immateriali 2018 Bilancio al Entrate Uscite Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2017 2018 2018 31.12.2018
Marchi protetti 6 0 0 6
Software 1'598 208 0 1'807
Nuovo lancio sito Web 427 303 0 729
Rebranding 233 21 0 254
Rilancio Zeitlupe 112 161 0 273
Valore d'acquisto 2'376 693 0 3'069
Marchi protetti 6 0 0 6
Software 624 387 0 1'011
Nuovo lancio sito Web 200 134 0 334
Rebranding 119 62 0 181
Rilancio Zeitlupe 19 28 0 47
Ammortamenti cumulati 968 611 0 1'579
Totale immobilizzazioni immateriali 1'408 82 0 1'490
Immobilizzazioni immateriali 2017 Bilancio al Entrate Uscite Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2016 2017 2017 31.12.2017
Marchi protetti 6 0 0 6
Software 1'409 189 0 1'598
Nuovo lancio sito Web 402 25 0 427
Rebranding 213 20 0 233
Rilancio Zeitlupe 0 112 0 112
Valore d'acquisto 2'030 346 0 2'376
Marchi protetti 6 0 0 6
Software 232 392 0 624
Nuovo lancio sito Web 98 102 0 200
Rebranding 65 53 0 119
Rilancio Zeitlupe 0 19 0 19
Ammortamenti cumulati 401 566 0 968
Totale immobilizzazioni immateriali 1'628 -220 0 1'408

Ivaloriimmateriali attivati sotto questa posizione saranno ammortizzati tra 4 anni.
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E8 Debiti (solo valori nominali in migliaia di CHF, infruttiferi) Bilancio al Bilancio al
31.12.2017 31.12.2018

Enti pubblici: Confederazione 35 76
Enti pubblici: Aiuti finanziari individuali 1'578 1726
Organizzazioni Pro Senectute 43 758
Consiglio svizzero degli anziani CSA 80 71
Partecipanti / organi 0 0
Terzi 655 722
Impegni di previdenza 3 1
Totale 2'394 3'354
Suddivisione dei debiti in "debiti da forniture e prestazioni" Bilancio al Bilancio al
e "altri debiti a breve termine™: 31.12.2017 31.12.2018
Debiti da forniture e prestazioni 2'236 3'184
Altri debiti a breve termine 157 170
Totale 2'394 3'354

E9 Ratei e risconti passivi
Tra di essi 149'000 CHF sono averi del 2018 da orario flessibile e vacanze nonché lavoro straordinario
di collaboratrici e collaboratori di Pro Senectute Svizzera (2017: 182'000 CHF). Il totale di 877'000 CHF &
a disposizione di abbonamenti alla rivista Zeitlupe riscossi in anticipo (2017: 822'000 CHF). Il totale di
65'000 CHF va alle organizzazioni di Pro Senctute per costi di progetti non ancora conteggiati
(2017:197'000 CHF).

E10 Accantonamenti 2018 Bilancio al Creazione Impiego Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2017 2018 2018 31.12.2018
Accantonamenti legati 525 0 500 25
Totale accantonamenti 525 0 500 25
Di cui a lungo termine 0 0
Accantonamenti 2017 Bilancio al Creazione Impiego Bilancio al
(in migliaia di CHF) 31.12.2016 2017 2017 31.12.2017
Accantonamenti legati 0 525 0 525
Accantonamenti risanamento BVK 108 0 108 0
Totale accantonamenti 108 525 108 525
Di cui a lungo termine 0 0

Gli accantonamenti per legati sono stati costituiti per due nuovi legati, cui necessitano di chiarimenti legali.
Per quanto concerne gli accantonamentsi per il risanamento della cassa-pensioni BVK rimandiamo al
punto previdenza-professionale del personale del presente allegato.

E11 Capitale-fondi e capitale dell'organizzazione
I dettagli si trovano sotto "conto variazioni del capitale".

E12 Ricavi da prestazioni di servizi / ricavi da prodotti venduti
Di cui con organizzazioni di Pro Senectute 2'660'000 CHF (Intercompany), nel 2017: 3'045'000 CHF.
Di cui 192'000 CHF a destinazione vincolata (2017: 270'000 CHF).

39



40

Pro Senectute Svizzera

E13 Contributi di enti pubblici

Si tratta essenzialmente dei contributi dal Fondo AVS, versati ai sensi dell'articolo 101bis LAVS (Aiuto alla
vecchiaia), nel 2018: 6.6 milioni CHF e nel 2017: 6.7 milioni CHF. Nella medesima cifra sonoinclusi i
contributi provenienti dal Fondo AVS ai sensi dell'art. 17 LPC (nel 2018: 87'000 CHF / nel 2017:
103'000 CHF).

E14 Offerte, donazioni, legati, fundraising

La cifra di 2'012'000 CHF in donazioni e legati € a destinazione vincolata (2017: 403'000 CHF).

E15 Costi fornitura di prestazioni

I costi vengono riportati in base alla suddivisione prevista dalle Swiss GAAP FER 21. Per la prima volta

gli aiuti finanziari vengono iscritti separatamente. Il 2017 & stato riconteggiato (decurtando

la cifra in questione dai costi di beni e servizi).

Del totale complessivo dei costi per la fornitura di prestazioni, 530'000 CHF spettano alle organizzazioni
cantonali/intercantonali di Pro-Senectute (2017: 770'000 CHF).

E15 Totale costi fornitura di prestazioni

Secondo il metodo ZEWO per la valutazione della struttura dei costi di organizzazioni di utilita pubblica,
i costi della fornitura di prestazioni sono suddivisi in costi dei progetti, spese amministrative/costi per

il reperimento fondi (fundraising).

Costidei Spese ammin. Totale
(in migliaia di CHF) progetti fundraising
Costi del personale -5'736 -2'193 -7'929
Costi di beni e servizi -6'894 -616 -7'510
Ammortamenti -661 -70 -731
Totale 2018 -13'291 -2'879 -16'170
Totale 2017 -15'588 -3'591 -19'178
Totale spese amministrative (incl. reperimento fondi) in % 2017 2018
del totale complessivo dei costi per forniture di prestazioni 19% 18%

Il calcolo delle spese amministrative é stato effettuato in conformita al metodo ZEWO aggiornato
dell’1.1.2018. Le cifre relative al 2017 sono state adeguate di conseguenza.
214'000 CHF relativi ai costi dei progetti del 2017 sono stati riclassificati in spese amministrative.

E16 Altri ricavi

La voce altri ricavi riguarda i imborsi da compagnie assicurative, entrate da parcheggi in affitto
nonché contributi delle organizzazioni di Pro Senectute per spese ed oneri in seno ai gremi dell'insieme
dell'organizzazione/Fondazione nazionale (44'000 CHF a destinazione vincolata / 2017: 94'000 CHF).

E17 Altri costi

La voce altri costi riguarda i rimborsi delle spese vive alle organizzazioni di Pro Senectute per la
collaborazione nei gremi della Fondazione nazionale.

Nell'esercizio 2017 sono state oltrecio riversate alle organizzazioni di Pro Senectute le riserve finanziarie
del centro d'informatica IT non piu utilizzate (CHF 475'000).
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Ulteriori indicazioni

Impegni che non compaiono nel bilancio
Pro Senectute Svizzera amministra fiduciariamente i mezzi del Consiglio svizzero degli anziani CSA. Per |a
gestione di tali mezzi tiene una contabilita a parte.

Eventuali crediti / debiti
Il totale dei contratti di locazione a lungo termine (piti di 12 mesi) corrisponde a 538'000 CHF
(2017: CHF 675'000).

In virtd di un legato, Pro Senectute Svizzera possedeva dal 2014 un appartamento a Bologna (Italia) che
nell’esercizio 2018 é stato venduto al valore di mercato realizzabile.

Numero di posti di lavoro a tempo pieno
Nell’anno in rassegna il numero di posti di lavoro a tempo pieno é stato paria 53 (2017: 52).

Previdenza-professionale del personale

Le collaboratrici e i collaboratori di Pro Senectute Svizzera sono assicurati per le conseguenze finanziarie di
vecchiaia, morte e invalidita presso la cassa-pensione BVK dei dipendenti del canton Zurigo. La BVK é indipen-
dente da Pro Senectute, che vi detiene un piano di previdenza nel quale datore di lavoro e dipendenti versano
contributi fissi e definiti. I contributi del datore di lavoro sono calcolati e messi in bilancio al momento del loro
versamento. Non esistono riserve di contributi da parte del datore di lavoro.

Interesse economico/obbligo economico e costi della previdenza professionale (in migliaia di CHF):

Quota-parte economica Variazioni Contributi Costi della previdenza nel
Pro Senectute rispetto al limitati quadro dei costi del personale
(Obbligo al risanamento) 2017 al periodo
31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
0 0 0 938 938 825

Il grado di copertura provvisorio della BVK al 31 dicembre 2018 ammonta a 95.1%.

Indennizzo ai membri degli organi direttivi

Nel 2018 sono stati rimborsati ai dieci membri del Consiglio di fondazione di Pro Senectute Svizzera, per le
spese vive, |'onorario e i gettoni di presenza in totale 42'000 CHF di cui 15'000 CHF alla presidente

(Totale 2017: 36'000 CHF).

Indennizzo ai membri della direzione

La somma totale per I'indennizzo ai tre membri della direzione collegiale per salari secondo contratto incluse
spese vive e altri rimborsi é di 630'000 CHF (2017: 642'000 CHF).

Il totale del tasso di attivita lavorativa della direzione collegiale corrisponde al 270 per cento.

Prestazioni non retribuite
I dieci membri del Consiglio di fondazione di Pro Senectute Svizzera hanno lavorato a titolo onorifico per circa
664 ore.

Avvenimenti dopo la data di chiusura del bilancio
Non sono stati registrati avwvenimenti o cifre che avrebbero potuto influire notevolmente sul conto
annuale 2018.
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Contratto di sovvenzionamento 2018-2021 con I'Ufficio federale delle assicurazioni sociali

A seguito dell'applicazione, avvenuta per la prima volta, del nuovo contratto di sovwenzionamento valido dal

1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2021, all'interno della Fondazione nazionale si evidenziano ancora diverse
difficolta e perplessita legate all’allocazione dei costi nei settori di prestazioni/servizi e tra i servizi sovvenzionati
e quelli non sovvenzionati in base al conto dei costi allestito dalle organizzazioni cantonali e intercantonali (OPS).
Per loro natura, i conti-costi presentano diverse chiavi di attribuzione create sulle base di stime e supposizioni.
In alcuni casi, il sistema di controllo interno, in relazione al conto dei costi, non é stato ancora del tutto
implementato presso le OPS. Se, in seguito a revisioni presso le OPS dovessero emergere variazioni rilevanti
nell’ambito dell’allocazione dei costi nei settori prestazioni/servizi, esse verrebbero immediatamente corrette
nel conteggio corrispondente da presentare all'UFAS oppure, se rilevanti, nel conto annuale corrispondente.

E attualmente in corso uno scambio di opinioni con I"'UFAS riguardo alla definizione delle diverse chiavi

e delle attribuzioni dei servizi.

Al momento dell'allestimento del conto annuale non era ancora chiaro in via definitiva se il numero di prestazio-
ni stabilito era stato raggiunto nelle OPS ed esse non erano state ancora sottoposte a revisioni. Sulla base di
calcoli approssimativi, il Consiglio di fondazione e la direzione collegiale di Pro Senectute Svizzera (PS CH) riten-
gono che il numero di prestazioni verra raggiunto e pertanto non si rende necessario riportare nel conto annuale
di PS CH un credito verso le OPS né debiti nei confronti dell’Ufficio federale delle assicurazioni sociali (UFAS).

Se, a posteriori, dovesse emergere una riduzione del sovvenzionamento in seguito alle revisioni presso le OPS

e alla notifica del numero di prestazioni, tale elemento andrebbe riportato, a seconda del momento, nella chiu-
sura consolidata della Fondazione nazionale (insieme dell'organizzazione) oppure nella presente chiusura
individuale di Pro Senectute Svizzera.

Awvenimenti dopo la data di chiusura del bilancio
Non sono stati registrati avwenimenti o cifre che avrebbero potuto influire notevolmente sul conto annuale
2018. 1l presente conto annuale é stato approvato dal Consiglio di fondazione in data 25 febbraio 2019.
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Rapporto dell'Ufficio di revisione sulla revisione limitata al Consiglio di fondazione di

Pro Senectute — Per la Vecchiaia, Zurigo

In qualita di Ufficio di revisione abbiamo verificato il conto annuale (bilancio, conto economico, conto
del flusso di mezzi, prospetto della variazione del capitale e allegato) della Pro Senectute — Per la
Vecchiaia per 1'esercizio chiuso il 31 dicembre 2018. In conformita allo Swiss GAAP FER 21, le
informazioni contenute nel rapporto di attivita non soggiacciono ad alcun obbligo di verifica da parte
dell’Ufficio di revisione.

11 Consiglio di fondazione ¢ responsabile dell’allestimento del conto annuale in conformita allo Swiss
GAAP FER, alle disposizioni legali, agli statuti e ai regolamenti mentre il nostro compito consiste
nella sua verifica. Confermiamo di adempiere i requisiti legali relativi all’abilitazione professionale e
all’indipendenza.

La nostra revisione ¢ stata effettuata conformemente allo Standard svizzero sulla revisione limitata, il
quale richiede che la stessa deve essere pianificata ed effettuata in maniera tale che anomalie signifi-
cative nel conto annuale possano essere identificate. Una revisione limitata consiste essenzialmente
nell’effettuare interrogazioni e procedure analitiche, come pure, a seconda delle circostanze, adeguate
verifiche di dettaglio della documentazione disponibile presso 1’azienda sottoposta a revisione. Per
contro, la verifica dei processi aziendali e del sistema di controllo interno, come pure interrogazioni e
altre procedure miranti all’identificazione di atti illeciti o altre violazioni di disposizioni legali, sono
escluse da questa revisione.

Sulla base della nostra revisione non abbiamo rilevato fatti che ci possano fare ritenere che il conto
annuale non fornisca un quadro fedele della situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale secondo
lo Swiss GAAP FER e non sia conforme alle disposizioni legali, all’atto di fondazione ed ai regola-
menti.

Senza limitare il nostro giudizio, portiamo alla vostra attenzione 1’allegato “Ulteriori informazioni —
Contratto di sovvenzionamento con l ‘ufficio federale delle assicurazioni sociali 2018-2021”, nel quale
¢ esposto come ¢ stato integrato il nuovo contratto di sovvenzionamento nel conto annuale della fon-
dazione Pro Senectute — Per la Vecchiaia.
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Reto Kaufmann Reto Késer
Perito revisore abilitato Perito revisore abilitato

Revisore responsabile
Zurigo, 25 febbraio 2019

Allegato:
- Conto annuale (bilancio, conto economico, rendiconto finanziario, conto del flusso di mezzi,
prospetto della variazione del capitale e allegato)

KPMG SA & una filiale di KPMG Holding SA, la quale & membro della rete KPMG di soci- [__@‘ Impresa certificata EXPERTsuisse
eta indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), una
persona giuridica del diritto svizzero. Tutti i diriti riservati
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